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inloc de INTRODUCERE

Potrivit Dispozitiei nr. 1735 din 12.08.2020, prin care: primarul Municipiului
Ploiesti vazand raportul comisiei de evaluare a managementului Teatrului , Toma
Caragiu” Ploiesti incheiat In data de 11.08.2020 prin care Rus Mihaela a fost declarata
,admis”, urmare a rezultatului obtinut la evaluarea finala a managementului Teatrului
,Toma Caragiu” Ploiesti cu nota 9.97 si recomandare din partea comisiei pentru
prezentarea unui nou proiect de management aferent perioadei 2021 - 2025,
precum si referatul Serviciului Resurse Umane, Organizare si Administrativ nr.
453/11.08.2020;

In baza art42 alin. (4), al Ordonantei de Urgenta nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, actualizatd, prin care se
reglementeaza aprobarea prin dispozitie a autoritatii a rezultatului final al evaluarii;

In conformitate cu prevederile art. 44 din Ordonanta de Urgenti nr.189/2008,
actualizata, care reglementeaza dreptul managerului de a prezenta un nou proiect de
management, In cazul in care rezultatul evaluadrii finale este situat peste nota 9 (noua),
in termenul stabilit de autoritate;

In temeiul art.196 alin. (1) lit. b din Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr.

57/05.07.2019 privind codul administrativ conform caruia primarul emite dispozitii;

Dispune:

Art.1. Aproba rezultatul final al evaluarii finale a managementului Teatrului
»Toma Caragiu” pentru perioada 2016 - 2020, conform anexei ce face parte
integranta din prezenta dispozitie.

Potrivit Art. 44 alin. 3 din OUG 189/2008: ,Proiectul de management depus In
conditiile alin. 1 constituie baza incheierii unui nou contract de management”.

Prezentul proiect este gandit si redactat in stricta conformitate cu cerintele Caietului
de obiective aprobat de autoritate si isi asuma o experientd de 5 ani in managementul
institutiei si este totodata o propunere pentru urmatorii 5 ani, 2021-2025.

Propunerea este o noua abordare, corespunzatoare unei noi etape a activitatii

Teatrului ,, Toma Caragiu”.
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Misiunea Teatrului , Toma Caragiu” Ploiesti, in calitatea sa de institutie publica
de spectacole, relevanta si accesibila pentru toate categoriile de public, este aceea de a
oferi spectatorilor produse culturale adecvate, o gama variata de spectacole de teatru,
de toate genurile, din repertoriul romanesc si universal, clasic si contemporan, avand ca
obiectiv excelenta culturala si artistica si tinand cont de traditia scenei romanesti de
teatru, dar si de curentele artistice specifice vremurilor actuale.

Teatrul , Toma Caragiu” din Ploiesti isi va asuma si In urmatoarea perioada de
management si o vocatie culturala polivalenta.

Luand In calcul importanta si amploarea activitatii Teatrului ,Toma Caragiu”, a
publicului sau, din ce in ce mai numeros care il frecventeaza, evolutia activitatii
institutionale depinde, Intr-o proportie destul de mare, de evolutiile politice,
economico-sociale, normative si administrative de la nivel local, al Municipiului Ploiesti
si ajudetului Prahova, dar si la nivel national.

In egald misur3, realizarea vocatiei culturale de naturd polivalenti a acestei
institutii de spectacole si concretizarea obiectivelor pe care ni le propunem prin
prezentul Proiect de management depind, intr-o masura determinatd, de sprijinul
ordonatorului principal de credite, Primaria si Consiliul Local al Municipiului Ploiesti,
prin initierea si sustinerea unui cadru de organizare si functionare, alocarea resurselor
financiare precum si a celor umane necesare desfasurdrii activitatii institutionale
dedicate vocatiei polivalente pe care a dobandit-o Teatrul ,Toma Caragiu” Ploiesti.

Cultura Inseamnd transformarea ideilor in sentimente. Cultura trebuie sa
insemne posibilitatea reactiunii noastre sufletesti.

Ceea ce deosebeste o societate bazata pe civilizatie de una cladita pe cultura, e ca
lumea ei imita si practica pasionat si cu entuziasm toate formele de culturg, fara sa aiba
insa staruinta de a duce lucrurile pana la capat si nici curajul de a suporta toate
consecintele.

Dezvoltarea culturala si intelectuala sporeste puterea de reprezentare, 1i face pe
oameni mai putin egoisti, mai frumosi, mai capabili de simpatie, mai putin rai si, In unele
cazuri fericite, chiar ceva mai buni.

Cresterea morala, culturald, intelectuala nu este mai putin importanta sau

necesara decat bundstarea materiala si economica.



PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
2021-2025

D=

| 4

Rolul culturii este acela de a pune in lumina ratiunile lucrurilor, de a oferi
cadrul si de a inlesni cunoasterea, de a da reperele si criteriile dupa care sa fie
judecata realitatea.

Cultura organizeaza modul de viatda al oamenilor conform ratiunilor proprii,
avand scopul de a-i apropia de adevar. Analiza climatului organizational poate oferi
informatii valoroase, sub forma sugestiilor sau a solutiilor, pentru rezolvarea anumitor
probleme, posibile parghii de motivare a angajatilor, a depistarii si descrierii unor
posibile amenintari actuale sau viitoare, ori a unor oportunitati de dezvoltare,
eficientizare si promovare a institutiei.

Realizarea unei analize, chiar impusa de cadrul legislativ, mi s-a parut oportuna

si din cauza faptului c3, in ultimul timp, institutia pe care cu onoare o reprezint, a avut
parte de un proces de schimbare si modificare pe mai multe planuri: managerial,
organizatoric, strategic, locativ, etc..
Pentru a primi din exterior atentia, sprijinul, protectia si importanta cuvenits, o
institutie de cultura trebuie supusa, in primul rand din interior, unui proces riguros de
analiza si sintezd, pentru a scoate in evidenta si a spori atuurile si pentru a remedia
punctele slabe.

Asadar, ar trebui sa ne stabilim ca obiectiv protejarea culturii pentru ca: prin
intermediul ei putem reflecta asupra conventiilor sociale si le putem, in cea mai mare
masura, si transforma; prin intermediul si cu ajutorul ei ne exploatam latura creativa; in
cazul unui sistem politic —-social represiv este adesea prima si ultima sansa de salvare a
libertatii; este unul din elementele cheie care contribuie la umanizare.

Dupa un mandat de 5 ani, perioada marcata de multe succese de ordin
profesional, materializate prin: cresterea numarului spectatorilor, promovarea valorilor
artelor spectacolului, revenirea in cadrul Festivalului National de Teatru, promovarea
dramaturgiei romanesti si universale, etc, Teatrul ,,Toma Caragiu Ploiesti a reusit sa fie
o prezenta cu totul remarcabila pe plan local, national, dar si international.

Ne preocupa si ne propunem sa persistam In consolidarea rezultatelor obtinute
pana in prezent si sa lansam pe mai departe provocari artistice care sa raspunda
gustului publicului, vietii actuale si, de asemenea sa atraga noi beneficiari.

Daca in cei 5 ani de mandat, colectivul, echipa Teatrului , Toma Caragiu”, din care
face parte si publicul, s-a unit si s-a axat pe construirea unei institutii de cultura, de

importanta nationald, marcata de DINAMISM, DESCHIDERE si DIALOG. S-a pus de
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asemenea mare accent si pe educarea beneficiarului, pe educarea publicului, nu haotic si
intamplator, ci Intr-o forma organizata.

Ne dorim pe mai departe un teatru care sa isi mentina aproape si activ publicul
castigat, atragerea unui public nou. Ne propunem ca si in mandatul urmator, asa cum s-a
intamplat in cel ce tocmai se Incheie, sa nu facem nici un fel de compromis in ceea ce
priveste Arta si Cultura, sa practicdam un management transparent, deschis la dialog,
dispus si disponibil.

Toate dimensiunile in care ne propunem sa Incadram institutia vrem sa faca din
aceasta o institutie, nu de importanta si de interes local, ci sa fie perceputa ca o institutie
nationald ca importanta si anvergura, care poate fi inscrisd, fara doar si poate, in
GALERIA TEATRELOR NATIONALE din ROMANIA, ancorat in mediul cultural al sec. XXI.

Salvand creativitatea umand, protejam si respectam cultura. Pentru a
concluziona cu un ultim citat, asa cum spunea primul presedinte al Republicii Zambia,
Kenneth Kauda: , O tara fara cultura e ca un trup decapitat.” Acesta poate fi considerat

un adevar general despre cultura, ce se poate aplica la nivel mondial tuturor culturilor.

A). ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE ISI DESFASOARA ACTIVITATEA
INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTUIA IN

SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

PRINCIPIU:

Teatrul ,,Toma Caragiu” din Ploiesti este institutia de spectacole aflata pe primul
loc In oras, In judet si de asemenea in regiunea Muntenia, acesta functioneaza ca un
generator de proiecte si evenimente noi, reprezinta o institutie de cultura ancorata in
timpul prezent, dar care totodata manifesta respect profund fata de trecut.

Ca numadr de beneficiari, este institutia care are cei mai multi spectatori dintre
toate institutiile culturale.

ANALIZA:

Teatrul ,,Toma Caragiu”- cu cele 3 sectii/trupe (Dramd, Revista si Teatrul pentru
copii si tineret) deserveste un public divers si pe multe paliere. Aceasta forma de
organizare este unica In Romania, iar dupa stiinta noastra este unica si in Europa;

pornind tocmai de la aceasta realitate ne construim strategia urmatoare, servind
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spiritualitatea comunitatii locale si nationale, care are o opinie profesionista si luata in

considerare fiind permanent in slujba publicului.

A.1. colaborarea cu institutiile /organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunitati - tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate

impreuna cu acestea

n A
1

Pe langa Teatrul , Toma Caragiu” in Municipiul Ploiesti functioneaza alte cateva
institutii de spectacole si concerte. Daca facem referire la cele finantate de la bugetul de
stat, atunci avem in vedere Filarmonica ,Paul Constantinescu” si Casa de Cultura ,I. L.
Caragiale”. Pe langa acestea functioneaza Teatrul ,Ancuta” si alte cateva trupe
particulare, dar indreptate catre publicul copil, cu spectacole periodice de divertisment.
De asemenea, In oras se ofera spatiul si mediul, (chiar daca nu cel mai bun pentru
evenimente culturale gen spectacol de teatru sau concert), de a primi spectacole aflate
in turneu sau sub organizare de impresariat, productii ale unor companii publice sau
private din tara.

Dupa cum se vede, chiar daca nu foarte acerba, concurenta exista in oras si in
judet. Incercam, astfel, generarea unei concurente loiale, indreptata in sprijinul culturii
si nu Impotriva celorlalti operatori din domeniu.

in perioada mandatului din ultimii 5 ani, Teatrul ,Toma Caragiu” a avut
colaborari fructuoase, unice, In premiera si remarcabile cu Filarmonica ,Paul
Constantinescu”. Atat managementul teatrului cat si cel al filarmonicii au dat dovada de
deschidere, flexibilitate si dinamism, aducand, impreund, in fata publicului forme

alternative de expresie culturala la cel mai Inalt nivel.

A2. Analize SWOT

Teatrul Toma Caragiul

Puncte slabe

-traditie de 71 de ani a institutiei; - sala de spectacole cu o capacitate mica
-importanta si renumele pe care il are la fata de numarul solicitarilor / spectatorilor;
momentul actual institutia In plan national | -lipsa unei sili tip ,,studio” ;

dar si international; -spatii insuficiente de depozitare a
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-imaginea marcii si a reputatiei actorului
Toma Caragiu;

-gradul de profesionalizare a personalului
artistic angajat ;

-institutie teatrala de repertoriu ;
-existenta a trei sectii, diferite ca gen,
public tinta si preferinte in materie de
spectacol ;

-Festivalul International de Teatru, Toma
Caragiu”

- Festivalul International de Teatru pentru
copii si tineret ,,Imaginarium”

- douad sali de spectacole;

-numeroase aparitii in presa locala si
national3;

-relatie buna cu presa locala si nationald;

-public numeros si Intr-o continua crestere;

costumelor si a decorurilor;
-personal tehnic, cu competente artistice
(lumina si sunet) fara o calificare pe

masura;

-lipsa capacitatii de auto - management a
creatorilor;

-exodul masiv al creatorilor : actori,
regizori, scenografi, muzicieni catre
Bucuresti sau strdinatate ;

-spectacolele care vin din Bucuresti in
Ploiesti, avand pe afis nume sonore in
lumea teatrala, dar o calitate artistica
indoielnica sau cel putin discutabil3;
-lipsa locuintelor de serviciu ingreuneaza
colaborarile si incarca bugetul de cheltuieli
-birocratie excesiva ;

-instabilitate procedurala dictate de

legislatie

Oportunitati

-rampa de lansare pentru tineri absolventi
ai U.N.A.T.C. L.L. Caragiale - Bucuresti;
-apropierea de Bucuresti si de teatrele din
capitala;

-ritm relativ rapid de asimilare a
proiectelor noi ;

-ateliere proprii specializate pe productie
de spectacol ;

-renumele, vizibilitatea si importanta pe
care si le-a recapatat institutia tn ultimii
ani;

-posibilitatea de a include in repertoriu
spectacole pentru toate varstele, dar si

spectacole diferite ca gen teatral
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-sala noua cu destinatie precisa;
-schimbarea denumirii din Ciufulici in
Imaginario si transformarea din Teatru
de papusi in Teatru de animatie pentru
copii si tineret;

-traditia si numele de 68 de ani,
reprezentand o marca in oras si nu
numai;

-gradul de profesionalism al
personalului artistic si tehnic angajat ;
-dorinta de afirmare si de confirmare a
nivelului artistic ;

-numeroase invitatii la Festivaluri
Internationale de teatru de animatie ;
-numeroase premii castigate in cadrul
festivalurilor de gen ;

-recunoasterea trupei ca valoare
nationala si internationald, ca urmare a
premiilor castigate;

-nr. mare de spectacole aflate in
repertoriu, care pot fi oricand jucate ;
-reluarea acelorasi productii la
schimbul de generatii de spectatori;
-nr. mare de spectacole jucate intr-o
stagiune sau intr-un an;

-nr. mare de spectatori intr-o stagiune
sau intr-un an ;

-sume mici cheltuite cu o productie,
comparativ cu celelalte sectii;

-amortizarea relativ rapida a

-pretul mic al biletelor de spectacol ;
-personal tehnic (cu competente
artistice - lumina, sunet )fara o
calificare precisa, pe practici de
spectacol ;

-lipsa abonamentelor ;

-curtea salii de spectacole inca
neamenajata corespunzator;

-lipsa spatiilor de depozitare a

decorurilor si costumelor;

10
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cheltuielilor (comparativ) ;
-deschiderea totala si disponibilitatea
trupei la proiecte noi si diferite ;
-motorul Festivalului , Ploiesti - magie,
feerie si povesti” - festival de arta
stradala pentru copii si tineret ;
-mobilitatea trupei si a productiilor;
-relatia buna cu presa locala si nationala
-public numeros si intr-o continua

crestere,

-trupele particulare care prezinta
produse artistice de o calitate cel putin
indoielnica, dar cu preturi ale biletelor

foarte mici ;

Oportunitati

-sala proprie de spectacole si repetitii;
-festival international competitiv, de
teatru de animatie ;

-spectacole de teatru de animatie
pentru adulti ;

-spectacol realizat in tehnica 3D ;
-ateliere proprii, specializate in
productia de spectacole de animatie ;
-inscrierea Teatrului de animatie pentru
copii si tineret Imaginario la Festivalul
(targ) de teatru de la Avignon, Franta in
2016;

-ascensiunea teatrului de animatie la
nivel mondial ;

-animatia da posibilitatea tehnologizarii
produsului artistic pentru ca acesta sa

fie atractiv pentru generatiile tinere;

11
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Teatrul Dramatic - SECTIE

-gradul de profesionalizare a personalului
artistic angajat ;

-trupa de actori matura artistic si diversa
din punct de vedere al tipologiilor;

-nume sonore in peisajul teatral romanesc
si national;

-diversitatea spectacolelor aflate in
repertoriu ;

-traditia la nivel national ;

-motorul Festivalului national de teatru
»Toma Caragiu”

-recunoasterea si vizibilitatea institutiei la

nivel national;

-slaba participare (invitatie ) la festivaluri
de teatru nationale sau internationale ;
-lipsa invitatiilor peste hotare din cauza
mobilitatii greoaie a productiilor;

-lipsa unei sili tip ,,studio” ;

-migrarea publicului catre productiile

itinerante, de cele mai multe ori fara mare
valoare artistica sau cel putin indoielnica;
-lipsa locuintelor de serviciu pentru actori

sau alti colaboratori din alte orase ;

Oportunitati

-apropierea de principala scoala de teatru
din tara, U.N.A.T.C. - L.L.Caragiale Bucuresti
-rampa de lansare pentru proaspetii

absolventi ;

Teatrul de Revista Majestic - SECTIE

-gradul de profesionalizare a

personalului artistic angajat;

"

-traditia trupei In oras si in tara;

5 7

-deschidere totala si disponibilitate a

trupei;

-putine Teatre de Revista in tara;

spectacolele de gen ;

-lipsa invitatiilor in festivaluri de teatru;

12
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-imbatranirea personalului artistic -extrem de putine Teatre de Revista In

angajat; tara;

-intarzierea schimbului Intre generatiile | -spectacolul gen ,revista” lipseste dintr-
de artisti : actori, balerini, o mare parte din tara, ceea ce iInseamna

instrumentisti, solisti; public si zone de exploatat ;

-ritm rapid de asimilare a proiectelor

noi;

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea

acesteia

In perioada 2016-2020, adici a primului mandat de management, intreg
programul teatrului a fost regandit si s-a incercat revitalizarea institutiei pornind de la
interior spre exterior, constienti fiind de faptul ca nicio campanie mediatica nu va putea
inlocui vreodata activitatea de baza a unei institutii de spectacole si nici calitatea actului
artistic.

Lucrand intens la schimbarea mentalitdtii interioare am reusit sa castigam
increderea spectatorilor teatrului si implicit a presei de specialitate. Activitatea si
munca noastra este un act public care nu poate scapa de analiza forurilor competente si
in special a presei indiferent daca vorbim de presa locala sau de cea nationala.

Totul se intampla la vedere si tocmai de aceea responsabilitatea noastra
institutionald este cu atat mai mare. Ecourile din presa de specialitate nationala cat si
internationala ne indreptatesc sa consideram ca am ajuns sa ne situam pe o panta
ascendentd care este datorata, intr-o prima faza, calitatii actului artistic dar si unei bune
organizari de ordin managerial.

Din dorinta de a cunoaste cat mai multe pareri si de a primit mai multe opinii de
specialitate cu privire la proiectele si spectacolele noastre In ultimii ani s-au deschis

numeroase platforme de dialog In completarea actului artistic specific institutiei.
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Considerand faptul ca tinerii sunt diapazonul contemporaneitdtii i-am implicat
pe acestia In activitatile noastre specifice. Am participat la dezbateri fie in presa scrisa la
radio si tv dar am fost organizate discutii cu publicul dupa anumite spectacole la care au
fost prezenti autori, regizori, scenografi, personal artistic implicat.

Ne-a preocupat sa cunoastem care este starea teatrului in lume si in acest sens
am avut multe spectacole invitate din straindtate precum si multi dramaturgi sau
regizor contemporani ce au venit la Teatrul Toma Caragiu fie in festivalurile
internationale de teatru fie pentru a monta diferite spectacole. Spectacolele teatrului au
fost invitate la multe festivaluri din tara si din straindtate obtinand de multe ori premii
care au confirmat eforturile noastre de a schimba trecutul si de a trai in prezent.

Deloc de neglijat este faptul ca Teatru Toma Caragiu a reusit o revenire in cadrul
Festivalului National de Teatru de unde era disparut in ultimii 10 ani. Ultimii patru ani
au insemnat participdri consecutive, ceea ce reprezintd o recompensa activitatii noastre.

O reusita remarcabila perioadei anterioare de management este aceea a
deschiderii in anul 2017 a celei de-a doua sali de spectacole, sald in care functioneaza
sectia de animatie a teatrului pentru copii si tineret, sala dotata de top din punct de
vedere tehnic dar si cu posibilitate de productie a unor spectacole in care se face uz de
tehnica de scend avansata (ex. spectacole 3D).

Una dintre cele mai eficiente actiuni In efortul de construire si de schimbare al

imaginii teatrului a fost si este relatia pe care o avem cu presa.
Eforturile de comunicare, de deschidere spre exterior au fost desigur bazate pe
evenimente pe care le-am organizat si care au trezit interesul presei. Participarile la
festivaluri, spectacolele importante din repertoriu, proiectele artistice de anvergura,
proiectele internationale, proiectele conexe artei teatrale, toate acestea au trezit
interesul publicului si legitimeaza pe deplin prezenta institutiei noastre in mijlocul
comunitatii.

Evaluarile pozitive ale presei de specialitate au fost diseminate si ne-am bazat pe
comunitatea teatrala si pe raspunsul oamenilor de teatru la proiectele pe care noi le-am
produs. In perioada ultimului mandat ne-am implicat constant in activititile
comunitatii, evenimentele de natura sa atraga publicul (zilele orasului, festivaluri de
muzica si spectacol stradal, saptamana scolara Scoala Altfel, activitati in beneficiul unor

categorii defavorizate de public, a copiilor si a varstnicilor).
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S-a raspuns totodata la solicitarile venite din partea Primariei municipiului
Ploiesti, dar si a Consiliului Judetean Prahova de a colabora in cadrul diferitelor
proiecte. A existat o colaborare intensi cu radioul si televiziunile locale . In mod
constant in cadrul emisiunilor consacrate la radio si televiziune in fiecare saptamana pe
langa evenimentele existente spoturile si trailele difuzate prin parteneriat media actorii
sunt promovati prin interviuri si prezentari ale activitatii, In felul acesta sustinandu-se
imaginea institutiei si reafirmand prezenta in comunitate a acesteia.

O preocupare deosebita a fost aratata fata de relnnoirea trupei ceea ce nu
inseamna neapdrat actori tineri, de aducere de actori sau creatori colaboratori, de
crearea unei personalitati si a unei imagini dinamice a fiecarei trupe/ sectii in parte.

Consideram cu convingere ca in perioada primului mandat de management s-a
reusit o re-brand-uire a institutiei si am reusit sa transmitem publicului, implicit
comunitatii In general faptul ca Teatrul TOMA CARAGIU este o "alta" institutie cu "alt"
repertoriu, o "alta" echipa cu o "altda" gandire, care are in centrul preocuparilor atat
spectatorul cat si actul cultural de calitate, si a scapat de acea comunitate suparatoare,

care a fost denumita, gresit poate, ani la rand, arta, de multe ori de dragul artei.

A4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, studii de consum,

cercetari, alte surse de informare

Teatrul Toma Caragiu la inceputul ultimului mandat, nu avea niciun studiu care sa
faca referire la publicul tinta pe care acesta il avea . cu toate ca exista undeva ca mea de
marketing, metodele de atragere a publicului tinta erau metode clasice, specifice unui
alt sistem. De fapt, categoriile de public tinta nu erau cunoscute, iar o strategie de
depistare a acestora lipsea. A avut loc o cercetare in randul spectatorilor in anul 2018 si
2019, cu scopul de a identifica categoriile de public pe care puteam conta in activitatea
specifica.

Concluzia acestor cercetari a scos in evidenta faptul cda este nevoie sa ne
concentram si sa ne coordondm mai mult eforturile pe atragerea unui public nou,
format din mai multe grupuri tintd, decat de a Incerca sa readucem fostul public, ratacit
sau deveni dezinteresat.

S-a pus un accent deosebit pe dialogul cu beneficiarii sau potentialii beneficiari,

asta pentru a cunoaste mai bine cererile dar si exigentele acestora.
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In strategia de marketing s-a pus accentul pe comunicarea bidirectionals, axate
pe forme noi de promovare: site web, pagina de Facebook, newsletter, etc.

Cu speranta cda vom dispune in viitor de fonduri financiare necesare, ne
propunem sa contractdm un institut profesionist de sondare a opiniei publice care sa
facd o cercetare care sa fie cu adevarat reprezentativa pentru populatia municipiului
Ploiesti, care sa includa preferintele, opiniile, comentariile si atitudinile publicului

spectator si ale comunitatii.

A.5. Grupurile tinta ale institutiei pe termen scurt si mediu

In calitatea noastra de institutie de spectacole unicd in municipiul Ploiesti si in
judetul Prahova a trebuie sa fim in permanenta la indltimea exigentei spectatorilor. Prin
structura sa unica la nivel national cat si european, Teatrul TOMA CARAGIU cu cele 3
sectii ale sale (dramatic, revistd, teatrul de animatie pentru copii si tineret), nu isi
permite sa reduc activitatea catre un singur grup tinta, tocmai de aceea ne desfasuram
activitatea catre mai multe astfel de grupuri.

Ne indreptdm atentia catre elevi si studenti, populatia activa, pensionari,
persoane cu studii superioare, dar si cele cu studii medii, cei care viziteaza frecvent
institutiile culturale, cat si cei care nu le-au calcat inca pragul.

Dupa identificarea acestor grupuri, locul important in strategia noastra ocupa
programarea spectacolelor din repertoriul, dar cu importanta foarte mare o au si
spectacole pe care le invitdim atat din tara cat si din strdinatate, pentru a putea oferi
astfel, o viziune diversa cat mai ampla asupra a ceea ce inseamna artele spectacolului
tuturor categoriilor de beneficiari.

Pe langa toate acestea, am un mare accent am pus pe implicarea angajatilor din
institutie, a managerului, in problemele sociale ale comunitatii si am incercat, pe cat
posibil, sa gasim o rezolvare si sa oferim, astfel, o mai mare vizibilitate atat angajatilor
cat si situatiei in ansamblul ei in mijlocul comunitatii.

Am facilitat categoriilor sociale defavorizate accesul la programele si
spectacolele noastre, am organizat in fiecare an colecte de alimente, jucarii,
imbracaminte si Incaltaminte, carti si rechizite scolare si asta nu numai in preajma

anumitor sarbatori. Cel mai recent exemplu in acest sens ar fi campania denumita
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"Mdini si picioruse calde" care s-a desfasurat in anul 2019 si s-a bucurat de un real
succes.

Am sprijinit de asemenea in campanii similare institutii cu care suntem
partenere. Alaturi de Centrul de Transfuzii Sangvine Prahova am deschis campania
Doneazd, nu ramane doar un simplu spectator, campanie de constientizare a importantei
donari de sange dar si de prezenta a ta ca individ 1n sala de spectacole.

Atunci cand am avut posibilitatea am incercat si am reusit sa sustinem si sa
sprijinim activitatile sportive din oras, cu referire directa la Hipodromul Ploiesti sau la
Clubul Sportiv Municipal Ploiesti.

Spatiile teatrului au fost oferite, iar teatrul a oferit gazduire pentru desfasurarea
anumitor evenimente culturale de importanta locala sau regionala precum: lansari de
carte, conferinte ale diferitelor medii profesionale, expozitii de arta vizuald, concerte,
lansari ale unor albume muzicale, intalniri ale mediului de afaceri zonal.

Toate aceste demersuri au avut ca scop cresterea vizibilitatii si a gradului de
incredere a publicului In institutia noastra.

Scopul nostru a fost acela transforma Teatrul TOMA CARAGIU intr-un mall
cultural aflat in centrul orasului Ploiesti si locuri unde sa se stie ca tot timpul are ceva
important din punct de vedere cultural si social.

Consideram ca unul dintre cele mai importante roluri pe care il are teatrul in
general si cel ploiestean in particular, In comunitate, este acela de educare a publicului
si in special a publicului tanar. Beneficiind de faptul ca avem in structura trei sectii, cu
repertoriu separat atunci ne putem apropia de genul divertismentului si de spectacole
care atrag familii: comedii bulevardiere, musicall-uri, spectacole fantastice, spectacole
pentru copii si tineret, teatru - dans, teatru-circ sau texte ale dramaturgiei romanesti
sau universale dar si piese contemporane de succes.

Publicul ce vine la spectacolul ploiestean este foarte divers, de la cei foarte
conservatori si conservatori, pana la tineri si copii cu vederi avangardist -
tehnologizate.

In sala micd a Teatrului Toma Caragiu, avand o capacitate de 150 de locuri, s-au
produs in general, spectacole pentru copii iar in ultimul timp mai precis in ultimii trei
ani au intrat in repertoriu spectacole cu adresabilitate directa catre publicul adolescent

sitanar.
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Aceste spectacole au drept scop patrunderea in scoli cu tematici calibrate pe
realitatea tinerilor si sunt spectacole care s-au bucurat de un mare succes la publicul
scolar si publicul tanar.

De remarcat faptul ca spectacolele ce sunt adresate direct tineretului lipseau din
repertoriul Teatrului Toma Caragiu pana In urma cu trei ani. Ne dorim sa facem din
acest public unul stabil si activ la proiectele teatrului. Un alt aspect concret in ceea ce
priveste participarea tinerilor la problemele si proiectele teatrului il reprezinta
activitatea de voluntariat caruia i s-a acordat o deosebita atentie. Voluntarii au fost
atrasi din scolile liceele si colegiile ploiestene si au fost Indrumati catre organizarea
spectacolelor inclusiv la nivelul atragerii spectatorilor de aceeasi varsta.

Teatrul Toma Caragiu avut In vedere organizarea a cat mai multor evenimente
care 1i aduc mai aproape de procesul de creare a unui spectacol prin prezenta la
repetitii, vizita in culise si asta pentru a le oferi astfel posibilitatea contactului direct cu
o arta prea putin prezenta in educatia scolara in tara noastra.

Din punct de vedere al resursei umane, fie ca vorbim de personal artistic angajat,
fie ca vorbim de personal tehnic sau de productie, administrativ, a fost intarita fiecare
echipa in parte si de asemenea, s-a pus un accent deosebit pe dezvoltarea

departamentului de marketing.

A.6. Profilul beneficiarului actual

La momentul actual Teatru Toma Caragiu Ploiesti deserveste mai multe categorii
de public, atingandu-se in proportie foarte mare toate grupurile tinta pe care si le-a
propus in programul de management.

Datoritda structurii pe care o are institutia, cuprinzand trei sectii, si datorita
diversitatii repertoriale pe care acestea o ofertd, o diversitate de categorii sociale de
varsta si educatie, atunci putem spune cu certitudine ca in functie de preferinte, gusturi
si cautari, fiecare spectator se poate regasi intr-unul din spectacolele teatrului.

Din motive pe care deja le-am specificat teatrul ploiestean nu are un singur profil
al beneficiarului. Ne dorim cu ardoare sa ne pastram spectatori deja loial, sa fidelizam
vizitatorii unici si sa 1i identificam si sa 1i facem activi pe cei la care inca nu am reusit sa

ajungem.
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In urma studiilor pe care le-am ficut asupra publicului s-a cuantificat compozitia
si de asemeni s-a studiat feedback -ul spectatorilor institutiei asa cum reiese din

chestionarele de satisfactie adresate.

® 5< pean ® 4>pean @ mai putin de 2 ori pe an

In general, studiile de specialitate releva faptul c3, in ultimii trei ani, volumul
publicului de teatru din Ploiesti a ramas neschimbat.

In functie de frecventa cu care merg la teatru, spectatorii pot fi grupati in trei
categorii, si anume:

- spectatori fideli

- spectatori ocazionali

- Spectatori rari.

In structurd, predomini spectatorii de gen feminin (56,4% fati de 43,6%
spectatori de sex masculin), varsta medie se cifreaza la 46 de ani, predominand
spectatorii cu studii superioare (peste 70%).

Prin comparatie cu aceste date, referitoare la intreaga populatie a Ploiestiului
studiile au relevat o serie de deosebiri semnificative In ceea ce priveste publicul
Teatrului Toma Caragiu Ploiesti.

Profilul demografic al spectatorilor indica faptul ca, doua treimi il reprezinta
femeile (62%) si numai o treime barbatii (38%). Varsta medie a publicului se situeaza In

jurul celei de 38 de ani, categoriile de varsta cele mai prezente la spectacolele de teatru
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fiind cele de 20-39 de ani si 30-39 de ani, totalizand 54%. 23% dintre spectatori au
varsta de peste 50 de ani. Un procent covarsitor dintre spectatori au studii superioare
(76%), dintre care o treime au studii post-universitare, iar 54% dintre acestia castiga

peste venitul mediu din Romania.

B) ANALIZE ACTIVITATII INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

Intreaga activitate a mandatului anterior au urmairit si confere un BRAND
acestui teatru de importanta nationald, unic prin profilul sau structural in peisajul
teatral romanesc.

Ceea ce pentru managerii din trecut a reprezentat un obstacol am Incercat sa
transformam Intr-un avantaj, militand pentru dinamism, deschidere si transparenta.
Strategia a urmarit sa incurajeze colaborarea intre colectivele artistice si tehnice ale
celor trei sectii ale Teatrului Toma Caragiu.

Dupa castigarea concursului pentru ocuparea postului de director general
organizat de Primdria municipiului Ploiesti In anul 2015 am preluat la data de 1
ianuarie 2016 un teatru in care aproape cad nu exista sau nu era respectata o conceptie
artistica sau o strategie concreta institutionala.

Organigrama teatrului era secerata prin pierderea in anul 2010 a nu mai putin de
34 de posturi atat din artistic cat si din tehnic, administrativ si economic. Aceste posturi
au fost recastigate, in primul meu mandat, in proportie de 120%.

De asemenea in mandatul pe care tocmai Inchei, comparativ cu mandatul
managerului pe care l-am succedat, au crescut substantial valoarea subventiei acordate

de catre autoritate, numarul si calitatea premierelor implicit numarul spectatorilor.

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

2016

1. Sectia Drama
Pentru perioada anului 2016 Managementul teatrului a stabilit pentru Sectia

Drama o directie care implica proiecte ample, autori consacrati si cu succes la public.
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Astfel, s-a finalizat primul proiect inceput la finele anului 2015, Punctul orb, spectacol
ce are la baza textul multipremiatului dramaturg grec contemporan Yannis Mavritsakis.

Cel de-al doilea proiect al sectiei, Avarul, a adus in fata publicului spectator o
interpretare moderna, semnata de regizorul Cristi Juncu, a celebrei comedii scrise de
B.P.Moliere, ce il are ca personaj central pe deja legendarul personaj Harpagon.

Job Interviews, cel de-al treilea proiect al sectiei are la baza textul autorului
contemporan Petr Zelenka, de nationalitate ceha si aduce in prim-plan o problematica
de mare actualitate: dezumanizarea individului sub influenta ambitiei nemdasurate si a
dorintei exacerbate de putere.

2. Sectia Revista

Teatrului de Revista Majestic a pus in scena comedia Craca de la miezul noptii de
Catherine Aigner, in regia lui Theo Herghelegiu, proiect care continua traditia de succes
a comediilor bulevardiere. Cel de-al doilea proiect al sectiei a constat in refacerea
spectacolului de cabaret Bonsoir,Paris!, unul dintre cele mai indragite titluri ale revistei
ploiestene.
3.Sectia Papusi

Teatrul pentru copii Ciufulici le-a oferit in acest an micilor spectatori titluri mult
asteptat prin realizarea spectacolelor Motanul incaltat si Frumoasa si bestia, titluri
consacrate in lumea spectacolelor pentru copii si care s-au bucurat de realizatori de
exceptie. De asemenea, refacerile spectacolelor Fata babei si fata mosului si Trei crai de
la rasarit au repus in circuitul de spectacole doua titluri indragite.
4.Ploiestiul in festival

O mai ampla implicare a institutiei in viata comunitatii a fost in ultimul timp una
dintre preocupadrile noastre de referinta.

De aceea organizarea Festivalului de Teatru Toma Caragiu (1-6 noiembrie), aflat
la cea de-a sasea editie - reprezinta o oportunitate pentru teatrul nostru de a contribui,
in modul sau specific la ridicarea nivelului de educatie estetica a membrilor comunitatii.

Pe langa acest moment de varf ale activitatilor sale, teatrul a colaborat si cu alte
institutii culturale pentru a sprijinii desfasurarea unor ample manifestari festivaliere in

spatiul ploiestean si prahovean.
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2017

1. Sectia Drama

Pentru perioada anului 2017 Managementul teatrului a stabilit pentru Sectia
Drama o directie care implica proiecte ample, autori consacrati clasici si contemporani.
Astfel, primul proiect, Razboiul nu a inceput incd, spectacol ce are la baza textul
dramaturgului rus contemporan Mikhail Durnenkov.

Cel de-al doilea proiect al sectiei, Unchiul Vanea, a adus in fata publicului
spectator o varianta modernd, semnata de regizoarea Sanziana Stoican, a celebrului text
ce i apartine lui A.P. Cehov.

The Night Alive, cel de-al treilea proiect al sectiei are la baza textul autorului
contemporan Conor McPherson, de nationalitate irlandeza, in montarea regizorului
Cristi Juncu.

2. Sectia Revista

Teatrului de Revista Majestic a pus in scena spectacolul Armistitiu cu morile de
vant, pe texte de Cornel Udrea, In regia Marcelei Timiras, proiect care continua traditia
de succes a spectacolelor clasice de revista.

Aniversarea celor 60 de ani de la infiintarea Teatrului de Revista Majestic, sectie a
Teatrului Toma Caragiu a fost marcata prin doua evenimente de amploare, respectiv
Simfonic Majestic 60 realizat in colaborare cu orchestra simfonica a Filarmonicii Paul
Constantinescu si Majestic 60 - spectacol aniversar care s-a bucurat de prezenta si
participarea unor vedete ce au colaborat de-a lungul timpului cu sectia Revista.

Cel de-al doilea proiect al sectiei a constat in musicalul ZARAZA, in regia bine-
cunoscutului regizor si coregraf Razvan Mazilu.
3.Sectia Papusi

Teatrul pentru copii Ciufulici le-a oferit in acest an micilor spectatori titluri mult
asteptat prin realizarea spectacolelor Amnarul fermecat si Vrajitorul din Oz, titluri
consacrate in lumea spectacolelor pentru copii si care s-au bucurat de realizatori de
exceptie. De asemenea, spectacolul Noaptea magica a adus micilor spectatori magia
Craciunului.
4.Ploiestiul in festival

Organizarea Festivalului de Teatru Toma Caragiu (31-5 noiembrie), ajuns la cea

de-a saptea editie - reprezinta o oportunitate pentru teatrul nostru de a contribui, in
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modul sau specific la ridicarea nivelului de educatie estetica a membrilor comunitatii.
Festivalul invita atat la intdlnirea cu bine-cunoscutii actori ai scenei romanesti cat si cu
tinere talente ale noilor generatii de creatori de teatru prin initierea unor productii ale
teatrelor de prestigiu din toata tara, teatre nationale sau independente.

Pe langa acest moment de varf al activitatilor sale, teatrul a colaborat si cu alte
institutii culturale pentru a sprijinii desfasurarea unor ample manifestari festivaliere in

spatiul ploiestean, precum Zilele Orasului Ploiesti, Festivalul magie, feerie si povesti.

2018

1. Sectia Drama

Pentru perioada anului 2018 Managementul teatrului a stabilit pentru Sectia
Drama o directie care implica proiecte ample, autori consacrati clasici si contemporani.
Astfel, primul proiect, Miere salbaticd, spectacol ce are la baza textul dramaturgului
contemporan Michael Frayn, o adaptare dupa piesa Platonov de A.P.Cehov.

Cel de-al doilea proiect al sectiei, Cuscrii din Tirana, a adus in fata publicului
spectator o comedie, In regia lui Dragos Campan, dupa un text al dramaturgilor greci
Michalis Reppas si Thanasis Papathanasiou.

Piatra din casa, cel de-al treilea proiect al sectiei, dedicat Centenarului, are la
baza textul lui Vasile Alecsandri, in montarea regizorului Alexandru Dabija.

Ultimul Godeta un spectacol neconventional pe un text al bine-cunoscutului
autor roman contemporan Matei Visniec, in regia lui Bogdan Voicu, scenografia Mihai
Androne. Din distributie fac parte Karl Baker (Godot) si Catalin Bucur (Beckett).

2. Sectia Revista

Teatrului de Revista Majestic a pus in scena spectacolul dedicat Centenarului,
100 de ani de cantec, un spectacol concert ce cuprinde cele mai indragite si cunoscute
melodii romanesti alaturi de momente umoristice.

3. Sectia Papusi

Teatrul de Animatie pentru copii si tineret IMAGINARIO le-a oferit in acest an
micilor spectatori titluri mult asteptate prin realizarea spectacolelor Prostia
omeneasca si Flautul fermecat, titluri consacrate in lumea spectacolelor pentru copii

si care s-au bucurat de realizatori de exceptie.
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Cei doi tineri din Verona, spectacol in regia lui Vlad Trifas, o adaptare moderna
si plina de umor inedit a piesei lui Shakespeare a inaugurat seria spectacolelor pentru
tineret. Productiile Tohu-Bohu si Poveste de adormit intre gradul IV si 3 D ( proiect
realizat cu sprijinul AFCN) au adus viziuni regizorale moderne construite pe baza unor
texte contemporane apartinand unor autori consacrati ca Amandine Peter si Matei
Visniec. De asemenea, spectacolul Undeva la capatul lumii a adus micilor spectatori
magia iernii.

4. Ploiestiul in festival

Organizarea Festivalului International de Teatru Toma Caragiu (6-11
noiembrie), ajuns la cea de-a opta editie - reprezinta o oportunitate pentru teatrul
nostru de a contribui, in modul sau specific la ridicarea nivelului de educatie estetica a
membrilor comunitatii. Festivalul invita atat la intalnirea cu bine-cunoscutii actori ai
scenei romanesti cat si, Incepand cu aceasta editie, si cu productii premiate ale unor
teatre din strainatate.

In perioada 21-27 mai Teatrul a organizat prima editie a Festivalului
International de Teatru pentru copii si tineret Imaginario, festival ce si-a propus sa
reprezinte un program complex de educatie teatrala, culturalizare si formare a gustului
estetic al celor mai mici spectatori, prin intermediul spectacolelor, dezbaterilor si
atelierelor de teatru.

Pe langa aceste momente de varf ale activitatilor sale, teatrul a colaborat si cu
alte institutii culturale pentru a sprijinii desfisurarea unor ample manifestari
festivaliere in spatiul ploiestean, precum Zilele Orasului Ploiesti, Festivalul magie, feerie

si povesti.

2019

1. Sectia Drama

Pentru perioada anului 2019 Managementul teatrului a stabilit pentru Sectia
Drama o directie care implica proiecte ample si autori clasici consacrati. Astfel, primul
proiect al anului a fost Vrdjitoarele din Salem, spectacol ce are la baza textul
dramaturgului Arthur Miller, in regia lui Vlad Cristache, cel de-al doilea proiect al sectiei

Casatoria, o comedie clasica de N.V.Gogol, in regia lui Alexandru Mazgareanu iar A
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doudsprezecea noapte, bine-cunoscutul text al lui Shakespeare, in regia lui Cristi Juncu,
cel care semneaza si traducerea si adaptarea acestuia a Incheiat seria clasicilor din
20109.
2. Sectia Revista

Teatrului de Revista Majestic a pus In scena spectacolul Crima la Howard
Johnson, de Ron Clark si Sam Bobrick, o comedie in regia lui Radu Gabriel, urmata de
spectacolul muzical Ziua Recunostintei, scenariu original Daniel Chirila, regia Horia
Suru, coregrafia Sophie Duncan si un spectacol concert Suflet pereche ce cuprinde cele
mai indragite si cunoscute melodii ale solistei Nico, acompaniata de orchestra si baletul
Majestic.
3. Sectia Animatie

Teatrul de Animatie Imaginario le-a oferit in acest an micilor spectatori titlul
Califul barza, dupa Wilhelm Hauff, un spectacol ce are la baza o poveste orientald, in
regia Oanei Leahu.
4. Ploiestiul in festival

20-26 mai - cea de-a doua editie a Festivalului International de teatru pentru
copii si tineret Imaginarium, eveniment organizat de Teatrul ,Toma Caragiu”, alaturi
de Primaria Municipiului Ploiesti si Asociatia Viitor Art, care a reunit 14 productii
realizate de trupe din tara (Bucuresti, Brasov, Targu Mures, Cluj, Galati, Timisoara), dar
si din strdinatate (Ungaria, Bulgaria, Republica Moldova, Israel), adresate copiilor intre
3 si 12 ani, tinerilor si adultilor. Acestea au avut loc atat in cele doua sali ale Teatrului
,Toma Caragiu” Ploiesti, precum si in parcul L.L. Caragiale si pe aleea pietonala din fata
Teatrului . La finalul celor 7 zile de festival, juriul de specialitate, format din regizorul
Toma Hogea, presedinte, criticul de teatru Raluca Tulbure si scenografa Eugenia
Tarasescu Jianu / scenograful Mihai Androne a acordat mai multe premii, in cadrul unei
festivitati ce a avut loc In sala Teatrului de Animatie Imaginario.
4-10 noiembrie - a [X-a editie a Festivalului International de Teatru Toma Caragiu,
organizata de Teatrul ,Toma Caragiu” Ploiesti, Primdria Municipiului Ploiesti si
Asociatia Culturald Viitor Art. Spectacolele invitate au fost productii ale unor teatre si
companii de prestigiu din tara si din strainatate: Teatrul de Comedie Bucuresti, Teatrul
Metropolis Bucuresti, Teatrul Excelsior Bucuresti, Teatrul National ,Radu Stanca” Sibiu,
Teatrul Dramatic ,Fani Tardini” Galati, Teatrul ,Tony Bulandra” Targoviste, Teatrul de

Stat Constanta, Teatrul ACT Bucuresti, Teatrul LUNI Green Hours, Linotip - Centru
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Independent Coregrafic, Compania Handpan Romania, Teatrul UNTEATRU, Compania

Teatrala Cia el Cruce (Spania), Compania Comme Si (Franta).

B.2. Concluzii

Misiunea teatrului Toma Caragiu Ploiesti a fost, mandatul trecut, axata pe
profesionalism si profesionalizare a personalului angajat si de asemeni spre o
deschidere si un dinamism indreptata catre publicul spectator in special si comunitatea
locala in general.

Pe langa eforturile depuse in fiecare zi In programele bazata pe extindere a
comunicarii cu publicul am Inceput cercetarea si prospectarea in vederea incheierii mai
multor parteneriate axate pe largirea granitelor educatiei in teatru care urmareste
testarea modurilor inovative de abordare pentru cresterea publicului spectator.

In conditiile in care Primdria municipiului Ploiesti si Consiliul Local Ploiesti -
denumite AUTORITATEA, va asigura financiar dezvoltarea capacitatii inovatoare a
institutiei, teatrul isi va asuma realizarea unui program artistic, nu numai teatral, dar si
educational, garantat prin oferta manageriald, astfel incat activitatea sa sa continue la

cel mai Inalt grad calitativ al ofertei artistice si, In egala masurg, al adresabilitatii.

B.2.1 Reformularea mesajului, dupa caz

Misiunea Teatrului ,Toma Caragiu“ din Ploiesti, In calitatea sa de institutie
publica de spectacole, accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public, este de a
oferi spectatorilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si
universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta artistica si tindnd cont de traditia
scenei romanesti de teatru si de curentele artistice contemporane. Asadar, Teatrul

,Toma Caragiu“ din Ploiesti isi va asuma si o vocatie culturala polivalenta.
5G - Generozitate, Gratitudine, Glorie, Grandoare, Gest

5D - DEZVOLTARE, DIALOG, DINAMICA, DIVERSITATE, DURABILITATE
TTC - Traditie Talent Creativitate
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B.2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Cele 3 directii gandite de noi pentru indeplinirea misiunii Teatrului ,Toma
Caragiu“ din Ploiesti - prezentate mai jos - se subsumeaza strategiei de dezvoltare
prezentate la punctele E.4 si E.5.

In general, cadrul normativ si institutional privind organizarea si functionarea
institutiilor de spectacole, finantarea acestora, raporturile dintre aceste categorii de
institutii si autoritatile publice care le coordoneaza au cunoscut, incepand din 2016, o
imbunatatire.

In mandatul care s-a incheiat, am reusit si readucem Teatrul Toma Caragiu din
Ploiesti in atentia culturii nationale, sa prospectam parteneriate internationale, sa
dezvoltim proiecte europene. In continuare ne propunem si dezvoltim aceasta directie
prin largirea parteneriatelor deja existente fie ca sunt locale sau internationale,
dezvoltarea in continuare a celor doua festivaluri internationale de teatru pe care
institutia noastra le organizeaza.

O realizare principala a mandatului trecut a fost crearea unei echipe dinamice
prin cooptarea de tineri in pozitii importante, acest aspect a adus o crestere a
competentei departamentului secretariat artistic marketing si pr.

S-a urmarit indeaproape profesionalizarea actorilor si a personalului de scena,
prin realizarea de proiecte cat mai diverse, participari In cadrul unor festivaluri si
organizarea de work-shopuri, dar si prin inscrierea personalului la ateliere si cursuri in
afara institutiei.

S-a urmadrit indeaproape nivelul artistic al proiectelor actorii colaboreaza in afara
teatrului. Prin cresterea calitatii spectacolelor, am obtinut cresterea exigentei publicului
si de asemenea crearea unei imagini pozitive a teatrului, in comunitatea locala, dar si in
cea teatral culturala .

Am atras si atragem atentia prin proiecte profesioniste, dar si prin deschidere,
flexibilitate si de asemenea prin largirea adresabilitatii spectacolelor din repertoriul.

Teatrul Toma Caragiu este un centru cultural local si regional, care organizeaza,
pe langa spectacole extrem de diverse, targuri expozitii lansari de carte, manifestari ale
comunitatii.

Am atras si vom continua sa atragem surse extrabugetare, sa identificam posibil

finantator, sa colaboram cu celelalte institutii, nationale, local sau de alta anvergura, sa
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studiem preferintele publicului, crednd o ofertda educata si complexa din punct de

vedere cultural.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si de reorganizare

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

PRINCIPIU:
Indiferent cat de bine ar functiona un sistem, odata cu schimbarea posibilitatilor

date de progres, este imperios necesara si o eventuala schimbare a sistemului.

Analiza:

Intre anii 2016 - 2020 actele normative de baz3, cat si reglementirile interne au
dus aduse la un nivel de normalitate, asta Insemnand ca la momentul actual Teatrul
Toma Caragiu Ploiesti se incadreaza in normele legislative si cerintele profesionale ale
momentului.

Intre anii 2016 si 2020 in cadrul institutiei au fost modificate:

- Organigrama,

- Regulamentul de organizare si functionare,

- Statul de functii,

- Fisa posturilor,

- Proceduri, etc.

Aceste modificari au servit dezvoltarea institutionala si profesionala a teatrului,
respectiv angajatilor, indiferent ca vorbim de cei din partea artistica, tehnica sau
administrativa.

Regulamentul de organizare si functionare prin care este stabilita actuala
structura organizatorica a institutiei a fost aprobat prin Hotararea de Consiliu Local nr.
221/29.06.2020.

Organigrama si statul de functii sunt aprobate prin Hotararea de Consiliu Local
nr.474/28.11.2019.

Conform acestor documente, la nivelul institutiei sunt stabilite 3 sectii, 4 servicii,
si 4 compartimente. Intre aceste entititi organizatorice se stabilesc relatii constituite de

conducere prin Regulamentul de ordine interioara (ROI), Regulamentul de organizare si
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functionare (ROF) si decizii, care pot fi grupate astfel: relatiile ierarhice sunt cele prin
care se stabileste esenta muncii de conducere si se asigura unitate in actiunile Intregii
institutii; relatiile de autoritate ierarhice se stabilesc intre directorul general -
directorul adjunct sau director general, director adjunct - sef servicii, sefi sectii, sefi
birouri, ori relatiile prin care se subordoneaza personalul de executie fata de sefii de
sectie, servicii, birouri; relatiile functionale sunt cele care se stabilesc intre doua
compartimente similare sau intre doua compartimente in care unul are asupra celuilalt
o autoritate functionala (de competentd) sub forma unor sugestii specializate; la nivelul
institutiei se pot stabili intre compartimentele teatrului si compartimentele
corespondente ale ordonatorului de credite sau ale altor institutii de cultura similar;
relatiile de control, specifice sefilor de sectii, servicii, compartimente, prin care acestia
sunt investiti cu autoritatea necesara de a verifica cum sunt duse la indeplinire unele
decizii ale conducerii; relatii de cooperare, care se stabilesc intre compartimentele de pe
acelasi nivel ierarhic, dar care apartin unor sectoare diferite;

relatiile de reprezentare, care se stabilesc intre personalul de conducere, ce pot
reprezenta institutia in relatiile cu alte structuri ale administratiei central/locale, ONG-
uri din tarad si din strdinatate.

PROPUNERI:

Mergand pe ideea continuitatii si a dezvoltdrii, in primul an al viitorului mandat
este necesara o reactualizare a organigramei institutiei, care sa fie conforma cu noile
nevoi aparute si mai ales actualizarea denumirilor unor functii care se regasesc in grila
CULTURA si Legea 153/2017 a salarizarii personalului plitit din fonduri publice, grila

cultura.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In esentd principiul rimane acelasi, adici o nevoie continuid de modificare la
nivelul cerintelor actuale. In cazul ROF-lui si ROI-ului trebuie efectuate modificiri care
sunt necesare pentru o actualizare continud a sistemului la cerintele legilor in vigoare.

Procedurile interne existente necesitd si pe mai departe o revizuire si o
actualizare. Un act managerial responsabil trebuie sa fie atent mereu la nevoia

institutiei conduse. Relatiile Intre compartimente, relatiile ierarhice, relatiile intre

29



PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
2021-2025

D o=

angajatii institutiei trebuie sa fie in permanenta supuse unui proces de formare si de
reformare.

O procedura Intocmita in urma cu 4-5 ani, la momentul actual risca sa contina
descrieri si relatii care nu mai constituie un reper, tocmai de aceea procedurile trebuie
in permanenta supuse rigorilor actuale ale legilor.

Pe cale de consecinta reglementdrile interne vor fi concepute, iar cele existente
vor suferii modificari, dupa necesitatile unei mai bune functionari in cadrul institutiei.
In perioada imediat urmitoare considerdm cd ar fi necesar elaborarea unui nou
regulament pentru serviciul administrativ si pentru personalul tehnic de scena.

Documentele fundamentale ce reglementeaza functionarea oricdrei institutii
sunt: organigrama, care defineste structurile interne ale organizatiei si Regulamentul de
Organizare si Functionare, care arata modul In care aceste structuri trebuie sa
interactioneze in vederea realizarii obiectului de activitate. Modificarile periodice ale
acestora duc la dezvoltarea si avansarea institutionala si profesionala a Teatrului,
respectiv a angajatilor.

Consider ca unul din principiile de baza ale modificarii Regulamentului de Ordine
Interioara ar fi acela al interdependentei minime. Stabilirea obiectivelor, a
competentelor si responsabilitatilor trebuie astfel formulata incat dependenta dintre ele
sa fie redusa la minim.

Cu cat dependenta dintre compartimente, posturi este mai mare, cu atat
sarcinile, competentele si responsabilitdtile sunt mai dispersate, eficienta mai scazuta,
lucrurile sunt mai confuze.

Blocarea posturilor in sistemul bugetar a dus la imposibilitatea, de cele mai
multe ori, de a se desfasura o activitate normala.

Conform art.27 alin.3) din Legea nr. 55/2020 privind unele masuri pentru
prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, pe durata starii de alertd, in
institutiile si autoritdtile publice se suspenda orice tip de concurs pentru ocuparea
posturilor sau functiilor vacante si temporar vacante. Ca urmare, numarul de posturi
vacante a crescut de la 18 (la 01 ianuarie 2020) la 27 (la data de 31 iulie 2020).

In perioada imediat urmatoare ridicarii stirii de alerts, va fi imperios necesara
permiterea organizarii de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante care au o

importantd deosebita in desfasurarea activitatii institutiei.
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De asemenea, asupra Regulamentului de Organizare si Functionare cat si a
Regulamentului de Ordine Interioara intervin actualizari in functie de modificarile
legislative in domeniu.

O forma manageriala performanta si moderna o reprezinta delegarea. Aceasta
degreveaza managerii de responsabilitatea rezolvarii unor probleme ale institutiei.
Rezulta totodatda implicarea subordonatilor de a participa activ la luarea anumitor
decizii, ceea ce genereaza si promoveaza idei.

Aceasta delegare reprezintad o sansa si pentru subordonatul respectiv care poate
demonstra ca are capacitatea de a gestiona diferite situatii, mai mult sau mai putin
dificile cu care se confrunta.

Delegarea este dispusd prin decizia managerului. In vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul actioneaza in limitele de competenta definite initial si
stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o alta persoana
in Indeplinirea obligatiilor.

Conducerea prin delegare are urmatoarele avantaje:

- managerii sunt eliberati de unele sarcini mai putin importante sau de rutina;

- timp mai mult pentru manager, timp ce poate fi dedicat abordarii unor sarcini
mai importante;

- motivarea subalternilor delegati.

Delegarea poate fi stabilita in scris sau prin intelegeri intre conducatorul
institutiei si subordonat (implicitd).

Consiliul Artistic este organism colegial cu rol consultativ. Consiliul artistic isi
desfdasoara activitatea in baza unui regulament de organizare si functionare si este
constituit prin decizia Directorului General, potrivit art. 19 alin. 2 din Ordonanta de
Guvern nr. 21/2007.

La nivelul fiecarei sectii este constituit un consiliu artistic, ale carui atributii
principale sunt urmatoarele:

e se intruneste ori de cate ori este nevoie, Intocmind un proces-verbal care sa
reflecte problemele discutate si propunerile formulate conducerii sau, dupa
caz, consiliului administrativ;

e analizeaza spectacolele desfasurate in perioada anterioara si pe cele
programate in etapa urmadtoare, propunand madsuri corespunzatoare de

imbunatatire a activitatii;
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e analizeaza problemele specifice sectiei, venind cu propuneri si solutii de

rezolvare a acestora.

Consiliul Artistic analizeaza urmatoarele: strategia artistica pe termen scurt,
mediu si lung a institutiei; propunerile de repertoriu, spectacolele in premiers,
propunerile regizorale, scenarii, schite, devize estimative, grafice de executii, alegerea si
remunerarea colaboratorilor; viziondrile noilor piese aflate in productie Inainte de
premiera acestora si consemnarea concluziilor intr-un proces verbal; analizeaza
calitatea artistica a productiei teatrale, conceptia regizorala si scenografica; urmareste
spectacolele si raporteaza in scris managerului despre eventuale abateri de la conceptia
regizorala initiala; face propuneri concrete in privinta montarii unor texte teatrale;

Prin decizie a Directorului general/Manager potrivit prevederilor art. 19, alin.1
din Ordonanta nr. 21/2007, a fost infiintat Consiliul Administrativ, organism cu rol
deliberativ, care isi desfasoara activitatea in baza propriului regulament de organizare
si functionare si are urmatoarele atributii:

a) se Intruneste o data pe trimestru, sau ori de cate ori este nevoie, intocmind un
proces-verbal, care trebuie sa reflecte problemele discutate si propunerile formulate;

b) analizeaza toate cererile, plangerile si contestatiile angajatilor, in legatura cu
stabilirea salariilor, acordarea gradatiilor, treptelor, sporurilor, premiilor si a altor
drepturi care se stabilesc potrivit legii, propunand conducerii adoptarea masurilor care
se impun;

c) analizeaza si propune solutii la problemele aduse la cunostinta de catre
directorul general al institutiei cu privire la folosirea eficienta a resurselor materiale ale
teatrului;

d) dezbate si formuleaza opinii cu privire la modul in care se gestioneaza
bunurile din patrimoniul institutiei, starea disciplinara, respectarea legalitatii,
urmadrirea executdrii contractului de management, incheiat de Directorul
general/Manager al institutiei cu Primdria Municipiului Ploiesti;

e) dezbate si formuleaza opinii privitoare la Regulamentul de Organizare si
Functionare la propunerea Directorului general/Manager;

f) dezbate si avizeaza Regulamentul Intern al Teatrului;

g) indeplineste orice alte atributii pentru aplicarea prevederilor legale in

domeniu. DIN ROF!!!
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In cadrul Consiliului Administrativ, convocat de managerul institutiei, au fost
discutate si s-au adoptat hotdrari cu privire la principalele aspecte, legate de bunul mers
al activitatii institutiei potrivit atributiilor pe care le indeplineste acest organism de
conducere.

In vederea unei mai bune impliciri a Consiliului Administrativ in activitatea
institutiei, pentru perioada 2021 - 2025, propun:

e responsabilizarea personalului - prin asumarea mai clara a responsabilitatilor
ce le revin;

e organizarea intrunirilor de lucru a Consiliului artistic al institutiei cat si

largirea acestuia prin cooptarea unor specialisti de nivel national.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate

Odata cu deschiderea institutiei catre un repertoriu care sa cuprinda si
spectacole pentru un public tanar si adolescent se simte nevoia venirii in trupa a unor
actori tineri. Acest aspect coroborat cu apetenta publicului pentru genul musical (ex:
Zaraza. My fair lady) genereaza nevoia atragerii in randul personalului artistic si a altor

tipuri de artisti: solisti vocali, balerini, actori pentru divertisment, magicieni.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si

patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatiri

Principiul de baza al managementului este acela al faptului ca toate activitatile
teatrului, indiferent de natura lor, trebuie sa fie gandite in slujba scenei.

Spatiile indiferent de natura acestora, trebuie sa fie organizate si distribuite in
ideea servirii scenei.

Analiza:

La momentul actual singura problema cu care se confrunta institutia noastra din
punct de vedere al spatiilor pe care aceasta le foloseste, este cea a depozitarii
decorurilor. In perioada ultimului management am identificat spatii care si ne

foloseasca In aceasta privinta: Hipodromul Ploiesti. Constientizam faptul ca aceasta
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situatie nu poate dura la nesfarsit, existand pentru teatru riscul ca proprietarii sa aiba
nevoie sa isi foloseasca spatiile puse la dispozitie institutiei noastre.

Propunere:

In perioada imediat urmitoare trebuie identificate spatii care si poatd si
gazduiasca decorurile de dimensiuni mari ale teatrului, acest fapt, pe cat posibil
facandu-se cu costuri minime sau cu titlu gratuit pe baza de parteneriate cum se
intampla in prezent cu Hipodromul Ploiesti.

In anul 2017 a fost dati in folosinti sala Imaginario iar de atunci curtea a rimas
la stadiul de lucrare neterminata / nepavata.

In privinta patrimoniului teatrului, propunerile noastre de imbunititire, pentru
noul mandat, se refera si la permanenta aliniere a echipamentelor tehnice la nivelul
celor mai noi cuceriri ale stiintei si tehnicii de teatru, stiut fiind faptul ca ritmul inovarii
- si In acest domeniu - e din ce in ce mai rapid.

Alte propuneri de imbunatatire a activitatii teatrului:

- amenajarea la standarde medii/inalte a unei sdli de miscare cu aparate

cardio,

- amenajarea in foayerul institutii a unei librarii cu specific artistic - cu acces

pentru publicul spectator.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de

asigurare continuitatii a procesului managerial

Pentru a Indeplini atributiile sale, in vederea conducerii, organizarii,
reprezentdrii si gestiondrii institutiei, managerul a stabilit deja o structura
organizatorica, raporturi de colaborare si de asemenea sarcini de serviciu pentru fiecare
departament si functie in parte.

Actul de delegare se regaseste in regulamentul de organizare si functionare,
revizuit, fisele posturilor, De asemeni revizuite si, in unele cazuri in ordine exprese de a
executa anumite operatiuni, decizii/ dispozitii interne. Prin urmare, functiile entitatii
sunt indeplinite de subunitatile organizationale de specialitate pentru fiecare
departament al institutiei. Delegarea este dispusa prin decizia expresa a managerului.

Cu scopul atingerii obiectivelor propuse si asumate, gerul actioneaza in limitele

de competenta definite initial si stabilite prin lege si cu acordul autoritatii, nume
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personal sau avand posibilitatea de a delega o alta persoanda pentru indeplinirea

anumitor obligatii din sfera profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate /obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii),

- bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal, cheltuieli cu bunuri si servicii, alte

cheltuieli, cheltuieli de capital).

Avand in vedere faptul ca informatiile privind anul 2020 sunt partiale, va fi supusa

analizei perioada 2016-2019.

-mii lei-
Nr. | Denumire 2016 2017
crt. | indicator Previazut | Realizat | Pondere Previazut | Realizat | Pondere
(%) (%)
1 2 3 4=3/2x100 | 5 6 7=6/5x100
1. | Venituri 490 517 105,51 520 589 113,27
proprii
2. | Venituri din 12 12 100,00 17 17 100,00
sponsorizari
3. | Subventii 6.238 5.874 94,16 9.518 8.858 93,07
TOTAL 6.740 95,00 94,12
VENITURI 6.403 10.055 9.464
-mii lei-
Nr. | Denumire 2018 2019
crt. | indicator Previzut | Realizat | Pondere | Previzut | Realizat | Pondere
(%) (%)
1. | Venituri proprii 550 569 103,45 | 755 759 100,53
2. | Venituri din 11 11 100,00 |35 35 100,00
sponsorizari
3. Subventii 12.262 11.979 |97,69 13.527 13.449 | 99,42
TOTAL VENITURI 12.823 12.559 | 97,94 14.317 14.243 | 99,48
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1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

In anul 2016 bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat in proportie de 95,00 %
din bugetul aprobat, astfel: veniturile proprii incasate au depasit suma previzionata cu
27 mii lei (105,51%), veniturile din sponsorizdri au fost realizate 100,00 % iar
subventia primitd a fost in proportie de 94,16 % din cea aprobata.

In anul 2017 bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat in proportie de 94,12 %
din bugetul aprobat, astfel: veniturile proprii incasate au depdsit suma previzionata cu
69 mii lei (113,27%), veniturile din sponsorizdri au fost realizate 100,00 % iar
subventia primitd a fost in proportie de 93,07 % din cea aprobata.

In anul 2018 bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat in proportie de 97,94 %
din bugetul aprobat, astfel: veniturile proprii incasate au depasit suma previzionata cu
19 mii lei (103,45%), veniturile din sponsorizari au fost realizate 100,00 % iar
subventia primitd a fost in proportie de 97,69 % din cea aprobata.

In anul 2019 bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat in proportie de 99,48 %
din bugetul aprobat, astfel: veniturile proprii Incasate au depasit suma previzionata cu 4
mii lei (100,53%), veniturile din sponsorizari au fost realizate 100,00 % iar subventia
primita a fost In proportie de 99,48% din cea aprobata.

Prin urmare, veniturile totale realizate Tn anul 2019 au fost cu 122,44% mai mari
fata de cele obtinute in anul 2016, astfel: veniturile proprii cu 54,90% mai mari,

veniturile din sponsorizari cu 191,67% mai mari iar subventiile au crescut cu 128,96%.
p !

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

-mii lei-

Nr. | Denumire indicator | 2016 2017

crt. Prevazut | Realizat | Pondere Prevazut | Realizat | Pondere
(%) (%)

0 1 2 3 4=3/2x100 | 5 6 7=6/5x100

1. | Cheltuieli de | 4.218 4.213 99,88 6.407 6.360 99,27

personal
2. | Bunuri si servicii 2.517 2.188 86,93 3.265 2.738 83,86
3. | Alte cheltuieli 0 0 0,00 0 0 0,00
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4, Cheltuieli de capital | 5 2 40,00 383 366 95,56
TOTAL 6.740 95,00 94,12
6.403 10.055 9.464
CHELTUIELI
-mii lei-
Nr. | Denumire indicator | 2018 2019
crt. Prevazut | Realizat | Pondere Prevazut | Realizat | Pondere
(%) (%)
0 1 2 3 4=3/2x100 | 5 6 7=6/5x100
1. Cheltuieli de | 7.631 7.624 99,91 10.861 10.854 | 99,94
personal
2. Bunuri si servicii 4.341 4.089 94,19 3.276 3.214 98,11
3. Alte cheltuieli 133 132 99,25 155 155 100,00
4, Cheltuieli de capital | 718 714 99,44 25 20 80,00
TOTAL 12.823 12.559 | 97,94 14.317 14.243 | 99,48
CHELTUIELI

Cheltuielile de personal au crescut in anul 2017 cu 50,96% fata de anul 2016, cu

19,87% 1n anul 2018 fata de anul 2017 si cu 42,37% 1in anul 2019 fata de anul 2018.
Cresterea succesiva se datoreaza punerii in aplicare a Legii - Cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice. Organigrama a fost
modificatd, corectandu-se deficitul de personal, astfel: la 31 decembrie era prevazut un
numadr de 163 de posturi aprobate si, in prezent, sunt aprobate 178 de posturi.

Cheltuielile privind bunurile si serviciile au crescut in anul 2017 cu 25,14% fata
de anul 2016, cu 49,34% 1n anul 2018 fata de anul 2017 si au scazut cu 22,40% 1n anul
20109 fata de anul 2018.

Urmatorul indicator, “Alte cheltuieli” a fost introdus in buget incepand cu anul
2018, reprezentand sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate si a avut o
crestere de 17,42 % in anul 2019 fata de anul 2018.

Cheltuielile de capital au crescut cu 364 mii lei In anul 2017 fata de anul 2016, cu
348 mii lei in anul 2018 fata de anul 2017 si au scazut cu 694 mii lei in anul 2019 fata de
anul 2018.

Pentru anul 2020, pana la data de 31 iulie, datele sunt urmatoarele:
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- Venituri proprii:

- Venituri din sponsorizdri buget =

- Subventii

- Cheltuieli de personal

- Bunuri si servicii

- Alte cheltuieli

- Cheltuieli de capital

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada 2016-2019

2021-2025

764 mii lei
226 mii lei

buget =
realizat =
2 mii lei
realizat = 2 mii lei
buget =15.744 miilei

realizat = 8.375 mii lei

buget = 13.115 miilei

realizat = 7.123 mii lei

buget = 2.515 miilei
realizat= 808 mii lei

buget = 180 mii lei
realizat = 96 mii lei

buget = 700 mii lei
realizat = 0 mii lei

Deviz Deviz
Tipul
Programul Denumirea Proiectului Estimat | realizat
proiectului
(mii lei) | (mii lei)
Mare Punctul orb (2015-2016) 74 88
Drama Mare Avarul 76 85
Mare Job Interviews 110 128
Mic Bonsoir Paris! (refacere) 6 10
Revista
Mare Craca de la miezul noptii 88 83
Mediu Motanul incaltat 8
Mediu Frumoasa si bestia 40 79
Animatie
Mic Fata babei si fata mosului(refacere) 7 9
Mic Trei crai de la rasarit(refacere) 0 0
Festivaluri | Mare Festivalul de Teatru Toma Caragiu, 300 261
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editia a-VI-a

Total 2016 709 770
Mare Razboiul nu a inceput Inca 122 103
Drami Mare Unchiul Vanea 62 56
Mare The Night Alive 122 144
Mediu Armistitiu cu morile de vant 122 144
Revista
Mare Zaraza 122 215
Animatie | Mediu Amnarul fermecat (refacere) 62 12
Mediu Vrdjitorul din Oz 92 97
Mic Noaptea Magica 0 6
Festivaluri | Mare Festivalul de Teatru Toma Caragiu, 450 342
editia a-VII-a
Total 2017 1.154 1.104
Mare Miere salbatica 122 134
Mare Cuscrii din Tirana 72 110
Drama
Mare Piatra din casa 162 110
Mic Ultimul Godot 22 42
Revista Mediu 100 de ani de Cantec 72 17
Mediu Prostia omeneasca 42 30
Mic Tohu-Bohu 62 41
Mediu Cei 2 tineri din Verona 70 65
Animatie | Mare Flautul fermecat 92 187
Mic Undeva la capatul lumii 21 31
Mic Poveste de adormit intre gradul IV si 0 15
3D
Mare Festivalul International de Teatru 500 450
Toma Caragiu, editia a-VIII-a
Festivaluri | Mare Festivalul International de Teatru
pentru copii si tineret Imaginario, 150 135
editia I
Total 2018 1.387 1.367
Drama Mare Vrdjitoarele din Salem 201 245
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Mare Casatoria 142 193
Mare A 12-anoapte 142 172
Mediu Crima de la Howard Johnson 71 78
Revista Mare Ziua recunostintei 162 138
Mediu Suflet - pereche 67 67
Animatie | Mare Califul barza 76 108

Mare Festivalul International de Teatru
Toma Caragiu, editia a-1X-a +30 380

Festivaluri | Mare Festivalul International de Teatru
pentru copii si tineret Imaginario, 180 90

editia a [I-a
Total 2019 1.471 1.471

In urma analizei cheltuielilor pe programe, se constati ca Programul minimal al
Teatrului “Toma Caragiu” cuprinde:

- 9 proiecte si Festivalul de Teatru Toma Caragiu in anul 2016;

- 8 proiecte si Festivalul de Teatru Toma Caragiu in anul 2017;

- 11 proiecte, Festivalul International de Teatru Toma Caragiu si Festivalul
international de Teatru pentru copii si tineret Imaginario in anul 2018;

- 7 proiecte, Festivalul International de Teatru Toma Caragiu si Festivalul
International de Teatru pentru copii si tineret Imaginario in anul 2019;

Incadririle bugetare pentru perioada 2016-2019 au fost respectate.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii cheltuielilor institutiei:

Avand in vedere faptul ca informatiile privind anul 2020 sunt partiale, va fi supusa analizei

perioada 2016-2019.

4.  -miilei-
Nr. | Denumire indicator 2016 2017
crt. Prevazut | Realizat | Pondere | Prevazut | Realizat | Pondere
(%) (%)
0 1 2 3 4=3/2x100 5 6 7=6/5x100
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1. | Venituri proprii 490 517 105,51 520 589 113,27
2. | Venituri din 12 12 100,00 17 17 100,00
sponsorizari
3. | Subventii 6.238 5.874 94,16 9.518 8.858 93,07
TOTAL VENITURI 6.740 6.403 95,00 10.055 9.464 94,12
-mii lei-
Nr. Denumire indicator 2018 2019
crt. Prevazut | Realizat | Pondere | Prevazut | Realizat | Pondere
(%) (%)
1. | Venituri proprii 550 569 103,45 755 759 100,53
2. | Venituri din sponsorizari 11 11 100,00 35 35 100,00
3. | Subventii 12.262 | 11.979 97,69 13.527 | 13.449 99,42
TOTAL VENITURI 12.823 | 12.559 97,94 14.317 | 14.243 | 99,48
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza
Anul Total Venituri Gradul de veniturile | Pondere in
venituri, proprii acoperire din proprii total (%)
din care venituri proprii | realizate
a cheltuielilor | anual din
institutiei (%) | activitatea
de baza
(%)
2016 6.403 530 8,27 511 7,98
2017 9.464 606 6,40 580 6,13
2018 12.559 580 4,62 549 4,37
2019 14.243 794 5,57 719 5,05
2020 8.403 228 2,71 226 2,69
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3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

-mii lei-
Nr. Tipul de venit 2016 2017 2018 2019
crt.
1 Venituri proprii obtinute din vanzarea de 511 580 549 719
bilete
2 Venituri proprii realizate din prestari de 7 17 11 9
servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale
3 Venituri proprii realizate din alte activitati 9 31
ale institutiei
4 Venituri din sponsorizari 12 9 11 35
TOTAL VENITURI PROPRII 530 606 580 794
GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE 8,27 6,40 4,62 5,57
ATRASE SI VENITURI PROPRII A
CHELTUIELILOR INSTITUTIEI (%)

Din tabelul de mai sus rezulta cd, desi veniturile proprii au crescut cu 49, 81% in

anul 2019 fata de anul 2016, gradul de acoperire a cheltuielilor totale ale institutiei a

oscilat de la an la an (in principal datorita aplicarii Legii - Cadru nr. 153/2017 privind

salarizarea personalului platit din fonduri publice. De remarcat este faptul ca in anul

2019 se constata, chiar In aceste conditii, o crestere fata de anul 2018 cu 0,95%.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nr. Tipul de venit 2016 2017 2018 2019
crt.
1. | Venituri propriirealizate din prestari de 7 17 11 9
servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale
2. TOTAL VENITURI PROPRII 530 606 580 794
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PONDEREA VENITURILOR DIN PRESTARI 1,32 2,81 1,90 1,14

SERVICII CULTURALE iN CADRUL
PARTENERIATELOR CU ALTE AUTORITATI
PUBLICE LOCALE iN TOTAL VENITURI PROPRII
REALIZATE (%)

Datele din tabelul de mai sus ne arata ca ponderea veniturilor proprii realizate
din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
locale a scazut cu 0,18% In anul 2019 fata de anul 2016, pe fondul cresterii veniturilor
proprii cu 49,81% raportat la aceeasi perioada.

Se propune instituirea de parteneriate cu institute de cercetare si invatamant si
organizatii non-guvernamentale:

a. dezvoltarea colabordrii cu societatea civila reprezentata de organizatii non-
guvernamentale de educatie si/sau de mediu;

b. dezvoltarea colaborarii cu institutiile de Invatamant;

c. participarea la parteneriate cu institutii similare din tara si din straindtate In

vederea atragerii de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare);

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor

Pentru perioada 2021-2025 se propune reevaluarea strategiei de marketing si
comunicare a muzeului si eficientizarea programelor de marketing cultural (promovare,
sponsorizari, strangere de fonduri, finantdri europene) - colaborari cu agentiile de
publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding a muzeului; atragerea de
fonduri nerambursabile pentru programele institutiei si cresterea ponderii veniturilor
proprii si a sponsorizarilor in total venituri si In acelasi timp a gradului de acoperire din
aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei prin:

a. atragerea de fonduri si granturi in vederea dezvoltdrii activitatii si a
proiectelor institutiei;

b. dezvoltarea unei strategii pentru atragerea de fonduri extra-bugetare si

donatii publice sau private;
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c. obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantdrii unor proiecte,

a unor programe de educatie culturald; cresterea ponderii veniturilor proprii si a

sponsorizarilor in total venituri si In acelasi timp a gradului de acoperire din aceste

surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Nr. | Indicator | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 251:1[1(; lel2019
crt / /201 /201 /201
2015 6 7 8

1 Cheltuieli 5.710 | 6.403 1,12 | 9.464 1,48 | 12.55 1,33 | 14.24 1,13
totale 9 3

2 Cheltuielide | 3.966 | 4.213 1,06 | 6.360 1,51 | 7.624 1,20 | 10.85 1,42
personal 4
PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR (%)

69,46 | 65,80 | 0,95 67,20 | 1,02 60,71 | 0,90 76,21 | 1,26

In ce priveste ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, aceasta

este in crestere de la an la an datorita aplicarii LEGII - CADRUNR. 153 /2017 PRIVIND

SALARIZAREA PERSONALULUI PLATIT DIN FONDURI PUBLICE.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

-mii
lei-
Nr. | Indicator |2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019
crt / /201 /201 /201
2015 6 7 8
1 Cheltuieli 5.710 | 6.403 1,12 | 9.464 1,48 | 12.55 1,33 | 14.24 1,13
totale 9 3
2 Cheltuieli de 71 2 0,03 366 183 714 1,95 20 0,03
capital

PONDEREA CHELTUIELILOR DE CAPITAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR (%)
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0,01

0,00

0,02

3,87

129

5,69

1,47

0,14

0,02

In perioada 2016-2020, sumele din buget au fost orientate citre achizitia de:

echipamente tehnologice (instrumente si aparatura specifica pentru realizarea

spectacolelor), mijloace de transport (autoutilitara Iveco Daily - 2017), mobilier (sistem

de supraveghere video si sistem antiefractie) si alte imobilizari necorporale.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie /

alocatie
-mii
lei-
Nr. | Indicator |2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019
crt / /201 /201 /201
2015 6 7 8
1 Subventia 5.293 | 5.874 1,11 | 9.518 1,53 | 1197 | 1352 | 13.42 1,12
acordata 9 3 9
2 Cheltuielicu | 3.477 | 3.423 0,98 | 6.360 1,51 | 7.624| 119,8 | 10.85 1,42
salariile 7 4
GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE (%)
100 100 100 100 100
Cheltuielile cu salariile sunt acoperite integral din subventia de la bugetul local.
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)
-mii
lei-
Nr. | Indicator |2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019
crt / /201 /201 /201
2015 6 7 8
1 | Subventia 5.293| 5.874| 1,11| 9518 | 1,53 | 1197 | 1352 | 1342 | 1,12
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acordata 9 3 9
2 | Cheltuielicu | 3.477 | 3.423| 098| 6360 | 1,51 | 7.624| 119,8| 10.85| 1,42
salariile 7 4
3 | Alte 489 790 | 1,62 0 0 0 0 0 0
drepturi
salariale
(colaborator
iin
spectacol)
GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE (%)
100 | 100 100 100 100

PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL altele decat contractele de munca

(%)
78 71 0,91 0 0 0 0 0 0
Cheltuielile de personal se refera in totalitate la contractele de munca.
Cheltuielile cu salariile sunt acoperite integral din subventia de la bugetul local.
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
-mii
lei-
Nr. | Indicator |2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019
crt / /201 /201 /201
2015 6 7 8
1 Venituri 412 530 1,29 589 1,11 580 0,98 794 1,37
proprii
2 Subventia 5.293 | 5.874 1,11 | 8.858 1,51 | 11.97 1,35 | 13.44 1,12
acordata 9 9
3 Numar de 22.70 | 36.24 1,60 | 33.86 0,94 | 35.31 1,05 | 40.70 1,15
beneficiari 0 7 8 1 1
Cheltuieli pe beneficiar din subventie - lei
162,0 261,5 339,2 330,4
5 4 4 3
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Cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii - lei

14,62 17,39 16,43 19,51

Cheltuielile pe beneficiar reprezinta totalitatea cheltuielilor efectuate pentru a
satisface cerintele publicului prin efortul intregului personal al institutiei, realizand
productii in care s-au investit toate resursele financiare si umane. Prin urmare, se
constata o crestere de la an la an a cheltuielilor pe beneficiar, direct proportionala cu
cresterea numarului de beneficiari.

Pentru anul 2020, un an atipic, domeniul culturii fiind afectat de criza creata de
pandemia cu noul tip de corona virus, Teatrul “Toma Caragiu a pornit cu un buget de

16.970 lei, structurat astfel:

L. Venituri: 16.970 mii lei
- Venituri proprii 764 mii lei

- Venituri din sponsorizari 2 mii lei
- Subventii 16.204 mii lei
IL. Cheltuieli: 16.970 mii lei

- Cheltuieli de personal  13.225 mii lei

- Bunuri si servicii 2.865 mii lei
- Alte cheltuieli 180 mii lei
- Cheltuieli de capital 700 mii lei

In programul minimal s-a estimat a se realiza:

- Sectia Drama : 3 proiecte;

- Sectia Revista: 2 proiecte;

- Sectia Animatie: 3 proiecte;

- Festivalul international de Teatru Toma Caragiu editia a X-a;

- Festivalul International de Teatru pentru copii si tineret Imaginario editia a Illa.

Situatia creata ca urmare a starii de urgenta si apoi de starea de alerta, instituite
din cauza pandemiei a condus la reanalizarea bugetului de venituri si cheltuieli si
rectificarea acestuia in functie de posibilitatea si timpul ramas pentru a ne realiza
proiectele pe de o parte, si de a realiza veniturile proprii pe de alta parte.

Dupa ultima rectificare din luna august, bugetul este astfel structurat:

L. Venituri: 15.672 mii lei

- Venituri proprii 364 mii lei
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- Venituri din sponsorizari 2 mii lei
- Subventii 15.306 mii lei
I1. Cheltuieli: 15.672 mii lei

- Cheltuieli de personal  12.565 mii lei

- Bunuri si servicii 2.265 mii lei
- Alte cheltuieli 180 mii lei
- Cheltuieli de capital 662 mii lei

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI,
CONFORM SARCINILOR FORMULATE DE CATRE AUTORITATE

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.VIZIUNE
O EXPERIENTA CULTURALA COMPLETA LA TEATRUL ,,TOMA CARAGIU”- PLOIESTI
- DESCHIDERE, DINAMICA, DEZVOLTARE CONTINUA, DIVERSITATA EXPRESIEI
CULTURALE, DURABILITATE, TRADITIE SI NOUTATE, SATISFACTIE SI BUCURIE
Strategia manageriala aplicata in intervalul 2016-2020 va fi continuata si In perioada
2021-2025 si anume aceea de a urmadri consolidarea unei personalitati pe cat de
puternice, pe atat de autentice a institutiei, avand in permanenta in atentie cele patru
elemente ce alcdtuiesc statutul fundamental al unei institutii de spectacole: misiunea
institutiei, obiectivele (generale si specifice), strategia culturala a Intregii perioade de
management, strategia si planul de comunicare si marketing.
Si in perioada viitorului mandat se va avea in vedere ca institutia sa-si urmareasca
consecvent misiunea, sa ofere proiecte culturale si educationale de mare si recunoscuta

valoare.

2.MISIUNE
Misiunea Teatrului ,, Toma Caragiu” - Ploiesti, in calitatea sa de institutie publica
de spectacole, relevanta si accesibila pentru toate categoriile de beneficiari/public, este

aceea de a oferi spectatorilor un numar cat mai variat de spectacole de teatru din
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repertoriul national si universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta artistica si
tinand cont de traditia scenei romanesti de teatru, dar in acelasi timp achiesand si la
curentele artistice, teatrale contemporane.

Teatrul ,, Toma Caragiu” Ploiesti isi va suma si in perioada urmatoare o vocatie culturala

polivalenta.

3. OBIECTIVE (GENERALE SI SPECIFICE)
Obiective generale
OG1. Promovarea pe plan national si international a valorilor culturale si artistice
autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului;
OG2. Cresterea accesului beneficiarului/ publicului la evenimentele organizate de
institutie, dezvoltarea audientei.
0G3. Diversificarea ofertei culturale;
0G4. Optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice;
OG5. Promovarea inovatiei in randul comunitatii;

0G6. Cresterea ponderii veniturilor atrase din alte surse.

Obiective specifice
O0S1:
Realizarea unei strategii repertoriale in cadrul careia sa se imbine excelenta artistica a
creatorilor si cea a interpretilor;
Angajarea sau atragerea cdatre TTC a unor actori importanti si a celor mai buni
specialisti de scena, realizatori de spectacole;
Consolidarea mobilitatii creatorilor, dar si a spectacolelor productie TTC;
Consolidarea parteneriatelor cu companii de spectacole sau artistice din tara si din
Europa;
Organizarea in cadrul TTC a unor manifestdri culturale de anvergura nationald si

europeana.
0S2.

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant, preuniversitar si universal in

cadrul programelor educationale;
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Pastrarea si dezvoltarea programelo de acces liber la evenimentele conexe organizate
de TTC in cadrul comunitatii;

Pastrea si dezvoltarea STAGIUNII ESTIVALE, programul de spectacole dintre stagiuni.

0S3.

Organizarea programelor TTC in functie de categoriile de public;

Cresterea numarului de proiecte dedicate sprijinirii debutului si afirmarii tinerilor
artisti, absolventi ai studiilor artistice vocationale;

Cresterea numarului de proiecte dedicate domeniilor conexe artei teatrale, atat cea
nationala cat si cea internationala ;

Realizarea de proiecte in colaborare si co-productie cu institutiile publice, dar si cu

organizatii din sectorul independent.

0G4.

Initierea si consolidarea unui program de cratie teatrala ,, Toma Caragiu”;

Lansarea si consolidarea programului ,I.L.Caragiale-dramaturgie '21” - concurs de
creatie dramaturgica;

Implicarea celor mai inovatori creatori in domeniul artelor spectacolului si in domenii
conexe artei teatrale in realizarea proiectelor Teatrului, Toma Caragiu”

Consolidarea programelor de parteneriat si initirea unora noi cu Institutul Cultural
Roman, cu Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturla, aflat in subordinea

Ministerului Culturii, precum si cu Ministerul Educatiei si Ministerul Turismului.

OGS5.
Atragerea de fonduri, bunuri si servicii necesare activitatii institutiei, prin sponsorizari
si donatii;

Majorarea ponderii veniturilor proprii din alte activitati conexe.

0G6.
Folosirea programelor ca instrumente de tip managerial, pentru actiunea de bugetare a
previziunilor;

Implementarea noilor standarde ale controlului intern managerial.

50



ATR
OMA

C %”H* PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
2021-2025

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

PRINCIPIU:

Cresterea valorii produselor culturale / spectacolelor de teatru, cresterea
numadrului de spectatori si de asemenea cresterea prezentei teatrului la festivalul
nationale si internationale de gen, ne indeamna sa continuam strategia ultimului
mandat managerial, strategie bazata pe principiul 3D (DIALOG, DESCHIDERE,
DINAMISM).

Analiza:

Chiar daca in Ploiesti, functioneaza mai multe institutii culturale totusi, prin
madrime, prin potential cultural dar si prin traditie, Teatrul Toma Caragiu este cea mai
importanta institutie.

Nu consideram ca suntem la concurentd cu celelalte institutii, iar prezenta
agentilor culturali care se adreseaza aceluiasi gen de public este benefica ofertei
artistice si totodata are insusirea de a dezvolta o competitie ne concurentiala . o
institutie de spectacole cu un asemenea rang, de importanta nationala are obligatia de a
cauta permanent drumul noi si forme de exprimare multiple, ceea ce s-ar traduce prin
peste noi traduce, forme contemporan de exprimare, solutii inedite care sa sustina si sa
garanteze nivelul national.

PROPUNERI:

Pentru a face fata oricarei provocari, trebuie pus un accent deosebite educarea
culturalad prin spectacolul de teatru a tinerilor. Acest program s-ar putea desfasura In
colaborare cu alte institutii din oras fie de profil, fie de profiluri conexe si care sa aiba ca

scop comun atragerea catre teatru a unui public poate mai putin accesibil.

5. Strategia si planul de marketing
PRINCIPIU:
Munca permanenta nu poate fi inlocuita niciodatd de vreo activitate de

marketing.
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Analiza:

Si in mandatul urmator prioritate vor avea: productia spectacol eveniment in
teatru, respectarea promisiunilor facute, si, promovarea clasice: afis, stire, radio, TV,
internet.

Fiecare forma de exprimare necesita un alt mijloc de adresare. Din sondaje reiese
ca impactul cel mare il are pagina de Facebook, apoi vine afisajul stradal si publicitatea
radio. Numarul de urmadritori pe pagina de Facebook, este in continud crestere si se
datoreaza faptului ca pe langa promovarea activitatilor curente (spectacole /
evenimente) punem un accent deosebit pe promovarea fiecarui artist din institutie. Si
asta pentru ca tot din sondaje reiese ca figura care atrage publicul cel mai mult catre
sala de spectacol este actorul / artistul.

Toate aceste actiuni au ca scop Intarirea personalitatii vizuale a Teatrului Toma
Caragiu, un brand care trebuie sa aiba caractere personale foarte puternice, asa cum
fiecare spectacol In parte are nevoie de o identitate vizuala.

Teatrul trebuie sa aiba o imagine unitara care sa contribuie esential la
recunoasterea produsului cultural marca TTC din multimea de evenimente oferite de
alti operatori culturali.

Ne dorim ca brandul TTC si insemne VALOARE SI INCREDERE.

PROPUNERE:

Site-ul institutiei asa cum este si in prezent, va ramane baza de date a institutiei.
Ne dorim sa fie o platforma care sa ofere si mai multe detalii si informatii cu privire la

activitatea curentd dar si un spatiu de arhiva bine structurat.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

e Programe din programul minimal pentru perioada 2021-2025;

e Programe din afara programului minimal;

e Programe cu caracter educativ;

e Programe culturale si artistice din sfera artelor conexe: expozitii, vernisaje,

conferinte, lansari de carte, concerte, discutii cu publicul spectator, etc.
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DESCRIERE programe din cadrul programului minimal:

Programul TTC IN OGLINDA - RESTITUIRI - care are ca scop redescoperirea
textelor montate in trecut in teatru, aflate candva in repertoriu si repunerea lor
in scena intr-un limbaj teatral contemporan. Programul urmareste pe langa
viziuni regizorale diferite si perceptia publicului, In special a spectatorului
martor al ambelor montari.

Programul DRAMATURGIA REALULUI - ACUM, AICI, ORIUNDE are drept scop
montarea de spectacole de teatru contemporan, care sa fie in legatura stransa si
directd cu realitatea. Are de asemenea In vedere reintroducerea si punerea unui
accent mai mare pe lucrul cu dramaturgul si, de asemenea promovarea unor
estetici noi contemporane si care sa constituie o provocare pentru actul de
creatie artisticd. Se va avea in vedere introducerea in circuitul teatral si
repertorial romanesc a unor texte noi din dramaturgia romaneasca si
internationala.

Programul PRIMA SANSA IN TEATRU - SPECTACOL DE STAGIATURA (debut) are
ca scop oferirea de sanse unor artisti tineri: regizori, scenografi, dramaturgi,
actori, coregrafi, light-designeri, etc de a produce spectacole pe o scena cu
traditie si cu o echipa consacrata. Programul urmareste formarea si testarea
unor artisti tineri, a unor estetici noi, a unor forme noi de expresie teatrala,
forme de teatru aplicat, teatru forum si teatru educational.

Programul TEATRUL - SPECTACOL PENTRU TINERI urmareste continuarea
actiunii Incepute In mandatul anterior de includere in repertoriu a spectacolelor
cu adresabilitate catre publicul adolescent si tanar (10-16 ani) care sa nu excluda
folosirea unor tehnici vizuale noi, mai putin intalnite, dar extrem de apreciate si
atractive la aceasta varsta. Acest program inseamna inclusiv implicarea activa a
tinerilor in cadrul proiectelor.

Programul SPECTACOL DE REGIZOR - TEATRUL DE ARTA implicd spectacole
montate de regizori cu notorietate, care au un public asigurat si aici vorbim deja
de un public elitist.

Programul TEATRUL PE NOTE -isi doreste continuarea montdrii de muzicaluri
pe scena ploiesteana, satisfacand, asa cum s-a observat in mandatul anterior, atat

publicul fidel genului Revistd, dar si publicului care este consumator, in general
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de teatru. Spectacolele vor fi montate cu muzica live a orchestrei si a
solistilor/actorilor, coroborate cu jocul actoricesc si cu coregrafie. Muzicalul este
o forma de spectacol care se bucura de o mare popularitate in randul comunitatii
locale, dar si la nivel national si international. Tocmai de aceea trebuie tinut cont
de acest aspect si In urmatorul mandat.

Programul NOI SI AI NOSTRI-TTC -proiecte inside: spectacole produse de artisti
angajati ai teatrului: one man show-uri, spectacole regizate de actori, creatii
coregrafice ale dansatorilor pentru spectacole de teatru-dans, texte, creatie
dramaturgica din interior, etc. Acest program vrea sa promoveze valorile
teatrului si sa le faciliteze si incurajeze alte forme de exprimare artistica, altele
decat cele cunoscute de public.

Programul ALT TEATRU-MAI MULT SPECTACOL- va uni evenimente teatrale,
muzicale, proiecte culturale care reprezinta o reald valoare artistica si care
merita sa fie invitate pe scena Teatrului , Toma Caragiu”. Acestea nu vor fi
spectacole jucate in serie, ci vor avea caracter unic, cu implicarea personalului
teatrului si cu scopul precis de a oferi publicului TTC diversitate in arta
spectacolului, dar si valoare. Acest program va avea aplicabilitate inclusiv in
cadrul Festivalului International de Teatru ,Toma Caragiu” si Festivalul
International de Teatru pentru Copii si Tineret ,Imaginario”.

Programul TEATRUL TOMA CARAGIU - SPECTACOL PENTRU TOTI - pune la
dispozitie, cel putin o zi pe luna pentru accesul la spectacol pentru comunitatile
defavorizate, fie ca vorbim de publicul tanar sau de cel adult (copii din centrele
de plasament, copii din familii nevoiase, azile de batrani, spitale, penitenciare,
etc).

Programul TU, DRAMATURGUL...- lanseaza un concurs de dramaturgie, adresat
in special tinerilor, dar nu ,neapdrat, intr-un mod restrictiv. Se ofera posibilitatea
ca textele create, propuse si apreciate de catre un juriu de specialitate sa devina
material pentru spectacol -lectura, dar si spectacole pe scena teatrului, supuse

unei viziuni regizorale, scenografice, si jocului actoricesc.
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PROGRAM - PROIECT - PROPUNERE DE BUGET

PROGRAM SECTIE/TRUPA PROIECT BUGET
Drama, 1. Gaitele, 230
3 proiecte regia Alexandru Dabija
2. O noapte furtunoasa L.L.| 230
Caragiale, regia Cristian| 230
RESTITUIRI Boca
(2 proiecte pe an) 3. Trei surori,
regia Alexandru Mazgareanu
Animatie, 1.Alba ca zapada, regia 80
2 proiecte Gabriel Pintea
2.Secretul padurii batrane, 80
regia Gabriel Apostol
Drama si 1.0rasul cu fete sarace,| 260
Animatie si tineret regia Radu Afrim
DRAMATURGIA REALULUI 2.Terapii 190
- Birute Kapustinskaite,
regia C.T. Popescu
(1 proiect pe an) 3. Noi nu ne vom ucide cu| 190
pistoalele, Victor Sanchez,
regia C.T. Popescu
Drama / Animatie si | Familia TOT - 140
tineret Onveny Istvan, regia Madalin
PRIMA SANSA IN TEATRU Hancu
SPECTACOL DE
Lucruri pe care le stiu a fi
(1 proiect pe an) adevarate, regia Eusebiu| 110
Tudoroiu
90
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Work in progress, regia

Cristian Boca

TEATRUL - SPECTACOL
PENTRU TINERI

Drama / Tineret

Text contemporan,

regia Andreea si Andrei
Grosu

Text contemporan,

Vlad Cristache

Vizita batranelor,

regia Sanziana Stoican

210

210

190

TEATRU DE ART
SPECTACOL DE REGIZOR

(2 proiecte pe an)

Drama / Animatie si

tineret / Revista

1.Machebeth

William Shakespeare,

regia Silviu Purcarete

2. Surpriza, regia Radu
Afrim

3.Sanziana si Pepelea, regia
Toma Hogea

4. Colivia cu nebune, regia
Razvan Mazilu

5. Bani din cer,

regia Puiu Serban

6.0 scrisoare pierduta,

Regia Cristian Juncu

480

260

110

280

200

130

TEATRUL PE NOTE

Revista / Animatie si

tineret

1.Marry Poppins,

regia Razvan Mazilu

2.0mul din La Mancha,
regia loan Radu Burlan
3.Tribut MARIA TANASE,
text WORK IN PROGRESS
Daniel Chirila, regia George

Fancu

260

190

60

TEATRUL - SPECTACO

PENTRU TINERI

Animatie si tineret

1.Istoria ieROCKglifica,

regia Attila Vizauer

110
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2. Portocala mecanica, 150
regia Vlad Trifas
3.Spectacol TEATRU/DANS, | 110
regia si coregrafia RAZVAN
MAZILU 110
4 .Clatite, regia Oana Leahu
Animatie si tineret 1.Regele cerb, 80
regia Cristian Pepino
2. Spectacol non-verbal, 80
regia Oana Leahu
3.Baronul Munchaussen, 90
regia Calin Mocanu
4. Fantina de la capatul 70
lumii, regia loan Brancu
5.Povestea araba, 60
regia Octavian Jughirgiu
6.Cinci povesti de groaza, 60
Regia Mihai Andone
Bigamul, regia loan Coman 60
Monoloagele vaginului, 10
regia Clara Flores
Teatru Dans, 10
regia Loredana Badica
ANDREI PLESU 15
MIRCEA DINESCU 15
FLORIN PIERSIC 15
CONSTANTIN CHIRIAC 15
RAZVAN MAZILU 15
ADRIAN CIOROIANU 15
40
m Drama / Animatie si | Spectacole pentru tineret, 10

tineret / Revista

Concert de Jazz, Jam -
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(1 proiect pe an) Session,

Expozitii

ALTE PROGRAME INCLUSE IN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Programul ,,ART LUNA” - care inseamna spectacole de teatru pentru tineret, in
sala, concerte de jazz in aer liber, jam session (CURTEA TEATRULUI) si, de asemenea,
expozitii de pictura sau de fotografie in aer liber. Toate aceste trei forme de arta se
intadlnesc In timp de noapte In spatiul teatrului, Intdlnindu-se si continuandu-se.
Proiectul poate intra In cadrul evenimentului ,NOAPTE MUZEELOR - NOAPTEA
MUZELOR”.

Programul TURISM CULTURAL-NAVETA DE ARTA- isi doreste lansarea unui
proiect care sa inlesneasca accesul la cultura a locuitorilor din judetul Prahova, In
special din localitatile aflate la distanta mai mare de Municipiul Ploiesti. Astfel, In
parteneriat cu Consiliul Judetean Prahova si cu Muzeele aflate in subordinea acestuia sa
oferim un pachet cultural care sa includa accesul la un spectacol de teatru, vizita la (cel
putin) unul din muzeele ploiestene/prahovene si transportul acestora intre localitatea
de domiciliu si Ploiesti.

Programul TEATRUL PE DRUMUL VINULUI -isi propune sa profite de bogatia
in podgorii si crame a zonei noastre si sa produca evenimente cu caracter itinerant pe
acest traseu. Spectacole care sa fie gandite si realizate special pentru a putea fi jucate in
autocarul teatrului, pe traseul DRUMULUI VINULUI si in Crame aflate intre podgorii.

Programul ACASA LA MECENA - are in vedere ca anumite spectacole sau
evenimente sd aiba loc in spatiile anumitor sponsori. In felul acesta ne consolidim
relatia cu respectivul sponsor, acesta cu comunitatea careia i se adreseaza (de ex. clienti,
colaboratori etc), iar teatrul cu comunitatea in general si cu mediul de afaceri in special.
Acest gen de program oferd vizibilitate de ambele parti, iar pentru teatru finantare
extrabugetara.

Programul TTC SI COMUNITATEA - isi propune sa continue campaniile
umanitare si pe cele cu impact social puternic: ,Maini si picioruse calde” campanie de
donare Incaltaminte si hainute de iarna pentru copii defavorizati - campanie demarata

in 2019 si care s-a bucurat de un mare succes; Campania ,,Doneaza, nu ramane doar un
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simplu spectator” - in care angajati ai teatrului (managerul fiind primul) au donat sange
si au Incurajat comunitatea catre acest act salvator de vieti; Strangerea si donarea de
carte, etc.

Proiectul ,,Garden Party”, fiind un eveniment in si pentru comunitatea local3,
poate fi inclus in acest program. Prin unicitatea si noutatea sa, evenimentul a cunoscut
un succes remarcabil si trebuie de la an la an dezvoltat si desfasurat, pana cand va
ajunge la nivel de traditie in randul comunitatii ploiestene.

In urmitoarea perioadd de management ne propunem si sporim importanta si
amploarea celor doua festivaluri de teatru , Toma Caragiu” aflat la cea de-a X a editie si
,Imaginario” aflat la cea de-a III a editie, sa le pastram caracterul international si sa le
imbogatim valoarea culturala, dar si caracterul inovator si provocator, atat pentru
public cat si pentru angajatii teatrului. Festivalul de Teatru pentru copii si tineret
IMAGINARIO va ramane si pe viitor cu caracter competitiv, asta si din perspectiva
faptului ca teatrele din tara si din strdinatate vor prezenta cele mai bune productii,

tintind catre premii care conteaza In palmaresul fiecarei institutii de cultura.

ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATE PENTRU
PERIOADA DE MANAGEMENT

Si in urmatoarea perioadda de management ne dorim continuarea parteneriatelor
permanente cat si a activitatilor de implicare sociala.

Parteneriatul de rasunet al mandatului trecut a fost cel cu Filarmonica ,Paul
Constantinescu”, parteneriat care a generat multe proiecte in coproductie: Dragobete,
Zilele Orasului, Noaptea Muzelor, Targul de Craciun, diferite alte spectacole sau
evenimente. Acest parteneriat a fost unul de impact si benefic, tocmai de aceea trebuie
continuat si actualizat.

Vom spori si dezvolta si pe mai departe parteneriate cu:

e Filarmonica ,Paul Constantinescu” ; Festivalurile de teatru, Festivalul de Jazz,
diferite evenimente cu caracter unic sau repetitiv, Targul de Craciun, Zilele
Orasului, Scoala Altfel, Noaptea muzelor, etc.

e Consiliul Judetean Prahova pentru Programele , TTC pe drumul vinului”, ,, Naveta
pentru arta”, etc;

e C(Casa de cultura I.L.Caragiale pentru ,Festivalul Castanilor - in memoriam Gabi

Dobre”, Zilele Orasului, Targul de Craciun, alte evenimente ;
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e Colegiul de Arta ,,Carmen Sylva” pentru expozitii de artd vizuala, concerte, etc;

e Inspectoratul Scolar Judetean pentru ,Scoala Altfel”, programul de voluntariat,
spectacole si evenimente permanente;

e Biblioteca Judeteana ,Nicolae lorga” pentru ,Ziua Culturii”, lansari de carte,
diferite alte evenimente culturale;

e Uniunea Artistilor Plastici pentru expozitii si vernisaje de arta plastica
desfasurate in foayerul si pe simeza din teatru;

e Hipodromul Ploiesti pentru proiectul ,Garden Party’ si alte evenimente de
interes local sau national;

e Parteneriatul cu BES _ROMANIA - sponsor principal al teatrului, dar si un
partener pentru desfasurarea multor evenimente conexe: expozitii de arta

plastice, spectacole de teatru, conferinte, concerte, etc.

Dorim pe viitor o dezvoltare mult mai buna a parteneriatelor in plan si cu scop
educational, pentru o educare eficienta a publicului tanar prin spectacol, voluntariat,
implicare mai activa, informativa si provocare.

In fiecare an, de ZIUA MONDIALA A TEATRULUI popularizim mesajul breslei
noastre catre public si, in cadrul acestui eveniment ne propunem inaugurarea unei
expozitii de afise, numit,, Teatrul - Spectacol si Afis”.

In fiecare an Teatrul ,Toma Caragiu™ s-a alaturat Campaniei Nationale ,, ARTISTI
PENTRU ARTISTI”, initiata de UNITER in vederea sprijinirii artistilor aflati in dificultate.
Cele doua campanii implica programarea a cate unui spectacol dedicat, iar incasarile
sunt directionate catre Fondul de Solidaritate Teatrald, fond special deschis de UNITER.

In viitorul mandat ne propunem si strAngem pe langi teatru un grup de copii si
tineri cu care actorii sa lucreze, care sa participe la repetitii si care sa devida o pepiniera
de talente pe care sa le putem include in distributiile spectacolelor sau, activ, artistic, in

cadrul unor evenimente culturale.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului
Venituri (mii lei)

1.1. previzionarea evolutiei cheltuielilor din institutie
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2021-2025
- mii lei -

2021 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli de personal 16.400 19.200 22.200 23.000 23.700
Bunuri si servicii 3.900 4.350 4.560 4.740 5.020

Alte cheltuieli 200 220 240 260 280
Cheltuieli de capital 500 730 1.000 1.000 1.000
TOTAL CHELTUIELI 21.000 = 24.500 @ 28.000 29.000 30.000

1.2. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate

- mii lei -
Tipul de venit 2021 2022 2023 2024 2025
V?nlturl proprii obtinute din 755 805 855 905 955
vanzarea de bilete
Venituri proprii realizate din
prestdri de servicii culturale in 15 20 7t 30 35
cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale
Venlturll proprii r.eah.zate. dlln 15 20 7t 30 35
alte activitati ale institutiei
Venituri din sponsorizari 15 20 25 30 35
TOTAL VENITURI PROPRII 800 850 900 950 1.000
Subventii 20.200 23.650 27.100 28.050 @ 29.000
TOTAL VENITURI 21.000 24.500 28.000 | 29.000  30.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului
Pentru perioada 2021-2025 se estimeaza o crestere a numarului de beneficiari,

astfel:

- 2021-41.500
- 2022 -43.000
- 2023 -44.500
- 2024 -46.500
- 2025-49.000

Considerand ca an de referinta anul 2019, am estimat anual cresterea numarului

de beneficiari, de 1a 40.000 in anul 2019 la 49.000 beneficiari In anul 2025, ceea ce va

duce la cresterea veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
PROGRAM MINIMAL 2017

Papusi mediu | Manifestari dedicate Zilei | Primaria
Culturii Nationale Municipiulu | 15 0 0
Sustinerea cu titlu gratuit 1 ianuarie
pentru spectatorii ploiesteni | Ploiesti
a spectacolului Vine, vine
Caragiale
Revista mare Avanpremiera spectacolului Sala 55 65 2
Armistitiu cu morile de teatrului
vant de Cornel Udrea, regia 24
Marcela Timiras februarie
Drama mic Spectacol de Dragobete - Filarmonica | 24 1 0 0
Papusi poezie si muzica realizat in | Paul februarie
parteneriat cu Filarmonica | Constantine
Paul Constantinescu scu
Drama mediu | Spectacol lectura pe baza | UNITER Muzeul 0 0 0
unei piese romanesti de Istorie
premiate de UNITER in
anul anterior, proiect cu o
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periodicitate trimestriala

Revista/Papusi

mediu

Teatrul deschis — spectacol | Directia Sala 0
din repertoriu oferit gratuit | Generala de | Teatrului
copiilor din familii Asistenta sau alte
defavorizate sociala si locatii
Caracter periodic Protectie a
copilului

Revista,
Drama

mediu

Spectacol dedicat femeilor Sala 0
din viata noastra si expozitie teatrului
de portrete in tehnica 1-8
luminii solare- martie

Drama
Revista
Papusi

mic

Toma Caragiu — Patron si | UNITER Foyerul 0
inspirator. principal
Evocare prilejuita de si sala
comemorarea a 40 de ani de teatrului
la disparitia marelui actor 4 martie
Toma Caragiu,

expozitie foto-documentara,
proiectii video cu marele
artist, invitati oameni de
cultura

Drama

mare

Avanpremiera spectacolului 20 martie 70
Razboiul nu a inceput inca,
de Mikhail Durnenkov regia
Bobi Pricop

50

Drama

mediu

27 Martie — Ziua UNITER Sala teatrului | 0
Internationala a Teatrului 27 martie
Un spectacol din repertoriu,
dedicat ajutorarii artistilor
pensionari
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2021-2025
10 | Revista mediu | Eveniment aniversar — Sala teatrului | 0 0
Cornel Udrea 26 martie
11 | Papusi mare Avanpremiera spectacolului 15 martie 60 30
pentru copii, Vrajitorul din
Oz, regia Daniel Stanciu
12 | Revista mediu | Festivalul International de Casa de | foyerul / Sala | 0 0
poezie “Nichita Stanescu” Cultura teatrului
Gala de premiere [.L.Caragiale | 31 martie
Primaria
Ploiesti
13 | Drama, Revista, | mediu | Saptamana altfel Directia Foyer, Sala | 0 0
Papusi - spectacole pentru copii si Generala de | teatrului,
ateliere de creatie Asistenta strada Toma
sociala  si | Caragiu
Protectie a | Aprilie
copilului
14 | Drama mic Spectacol lectura pe baza UNITER Muzeul de 0 0
unei piese romanesti premiate Istorie
de UNITER in anul anterior,
proiect cu o periodicitate
lunara
15 | Papusi mediu | Inaugurarea noii Sali a 21 aprilie 0 0
Teatrului pentru Copii
Ciufulici
16 | Revista mediu | Aniversarea a 60 de ani de la Sala 10
infiintarea Teatrului de teatrului
Revista Majestic 5 mai
17 | Revista /Papusi | mic Teatrul deschis — spectacol Directia Sala 0 0
din repertoriu oferit gratuit Generala de | Teatrului
copiilor din familii Asistenta

defavorizate
Caracter periodic

sociala si
Protectie a
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2021-2025
copilului
18 | Drama mare Avanpremiera spectacolului Sala 70 50
Unchiul Vania de A.P.Cehov teatrului
,Jregia Sanziana Stoican 2 iunie
19 | Papusi mare Avanpremiera unui spectacol | Filarmonica | Sala teatrului | 35 25
pentru copii Mica sirena, regia | Paul 10 iunie
Radu Dinulescu — spectacol Constantines
3D cu
20 | Papusi, Revista | mediu | ZILELE TEATRULUI Primaria Sala 0 0
PENTRU COPII —Spectacole | Ploiesti teatrului,
interactive facute de copii cu Strada
ajutorul actorilor teatrului, Toma
concurs de desene, picturi, Caragiu
dans 1-4 Tunie
mare Festivalul de arta stradala 0 1
Papusi pentru copii si tineret— Magie,
feerie si povesti
21 | Drama, Papusi | mediu | Zilele Caragiale — spectacole si 16, 17,18
evenimente dedicate iunie
personalitatii lui I.L.Caragiale
22 | Revista mare Avanpremiera spectacolului 24 junie 60 30
Geniul crimei de
George.F.Walker regia Radu
Gabriel
23 | Drama, Revista, Deschiderea stagiunii Foyer sisala | 0 0
Papusi 2015/2016 teatrului
15
septembrie
24 | Drama mare | Avanpremiera spectacolului Sala 30 30
The Night Alive, de Conor Teatrului

McPherson, in regia lui Cristi

6 octombrie
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2021-2025
Juncu
25 | Revista, Drama, | mediu | Teatrul deschis — spectacol Directia Sala 0 0
Papusi din repertoriu oferit gratuit Generala de | Teatrului
copiilor din familii Asistenta
defavorizate sociala si
Caracter periodic Protectie a
copilului
26 | Revista mediu | FESTIVALUL Casa de | Sala 0 0
CASTANILOR. IN Cultura Teatrului
MEMORIAM GABI DOBRE, | 1.L.Caragiale | 4-5
Editia a XVII-a Concurs Primaria octombrie
National de interpretare a Ploiesti
muzicii folk
27 | Papusi mare Noi actori, noi regizori, UNATC Sala 0 0
Spectacol al absolventilor de UNITER teatrului
masterat in regie animatie — noiembrie
Prostia omeneasca
28 | Drama mare Participare la Festivalul Bucuresti 0 0
National de Teatru Bucuresti, noiembrie
editia X
29 | Revista mare Premiera oficiala a unui Sala teatrului | 60 60
spectacol —Cabaret 24 noiembrie
30 | Drama, mare Spectacole proprii si Sala teatrului | 0 0
Revista, Papusi colabordri la sediu si in Municipiul
diferite alte amplasamente din Ploiesti
Ploiesti cu ocazia noiembrie
FESTIVALUL DE TEATRU
TOMA CARAGIU ed a VII-a
31 | Papusi mediu | Spectacol de Craciun dedicat Sala 0 0
copiilor Teatrului

pentru copii
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1-22
decembrie

ACTIVITATI ORGANIZATE IN AFARA PROGRAMULUI MINIMAL

Nr. | Depart. Titlul, profilul | Parteneri | Locul si data Deviz estimat Mii lei- organizare si sustinere Festival TOT
coordonat | si caracterul desfasurarii AL
or manifestarii Drepturi de | Transport Cazare Chirii spatii | Publicitate Mii
reprezentare | decor si Participanti | pentru (203001) lei
, onorarii participanti | (200130) desfasurarea
participanti | festival evenimentelo
(200109) (200107) r (203004)
1 TTC FESTIVALUL | Parteneri | Sala Teatrului 276 30 30 10 4 350
Drama DE TEATRU media Alte spatii
Revista TOMA culturale
Papusi CARAGIU,
editia a VII-a
PROGRAM MINIMAL 2018
Nr | Progra | Tipul Denumire proiect Posibili Perioada | Deviz estimat
.cr | mul proiectul parteneri Mii lei
t. ui
2018 Colaboratori, Productie Publicitate
prestari servicii spectacole
artistice (decor,
costume,
recuzita,
tiparituri
1 mediu Manifestari dedicate | Primaria
Zilei Culturii Municipiului 15 0 0 0
Nationale Ploiesti ianuarie
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Revista

mare

Sustinerea cu titlu
gratuit pentru
spectatorii ploiesteni
a spectacolului
TEATRUL :
Componenta a
culturii,

invitati speciali
Florin Calinescu si
Constantin
Codrescu

Premiera oficiala a
spectacolului si
lansare de carte

Razvan Mazilu. De la
dans la musical

Fundatia Geo
Barton

Sala
teatrului
2,3
februari
e

ZARAZA regia
Razvan Mazilu
mic Spectacolul Teatrul George | 23, 24 600 lire
BROADWAY Ciprian Buzau | februarie
ROCKS, regia Kyle | Departamentul
Davies de Arte
performative si
musical de la
Universitaea
CENTRE
WESTON UK
Papusi | mic De ce iubim ... Filarmonica 24 1
Spectacol dedicat Paul februari
zilei de Dragobete Constantinescu | e
Ploiesti
Drama | mediu Spectacol lectura pe | UNITER Muzeul |0
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2021-2025

baza unei piese de

romanesti premiate Istorie

de UNITER in anul

anterior, proiect cu o

periodicitate

trimestriala
Revista | mediu Teatrul deschis — Directia Sala 0
/Papusi spectacol din Generala de Teatrulu

repertoriu oferit Asistenta i

gratuit copiilor din sociala si sau alte

familii defavorizate Protectie a locatii

Caracter periodic copilului
Revista | mediu Spectacol dedicat Sala 2
R femeilor din viata teatrului
Drama noastra Ce vor 1-8

fetele ? si expozitie martie

de bijuterii florale,

expozitie de

fotografie
Drama | mic Toma Caragiu — Fundatia Geo | Foyerul |5
Revista Patron si inspirator. | Barton principal
Papusi Evocare prilejuita de si sala

comemorarea a 40 de teatrului

ani de la disparitia 4 martie

marelui actor Toma

Caragiu,expozitie de

costume apartinand

Doinei Levintza,

proiectii video cu

marele artist, invitati

oameni de cultura
Drama | mediu Avanpremiera UNATC 10 martie | 20
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2021-2025

spectacolului Apus
de soare, dupa
Barbu Stefanescu
Delavrancea regia
Paul Chiributa,
Spectacol dedicat
Centenarului Marii
Uniri

10

Drama

mediu

27 Martie — Ziua
Internationala a
Teatrului

Un spectacol din
repertoriu, dedicat
ajutorarii artistilor
pensionari

UNITER

Sala
teatrului
27 martie

11

Papusi

mare

Avanpremiera
spectacolului pentru
copii, Tohu-Bohu,
regia Radu
Dinulescu

15 martie

40

20

12

Revista

mediu

Festivalul
International de
poezie “Nichita
Stanescu”

Gala de premiere

Casa de
Cultura
[.L.CaragialePr
imaria Ploiesti

foyerul /
Sala
teatrului
31 martie

13

Drama

mare

Avanpremiera
spectacolului
Tinutul din miezul
verii, de Tracy
Letts, regia
Alexander
Ivanovsky

Sala
teatrului
1 aprilie

70

50

70



3

o=

PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU

2021-2025
14 | Drama, | mediu Saptamana altfel Directia Foyer, 0 0 0
Revista - spectacole pentru | Generala de Sala
, copii si ateliere de Asistenta teatrului,
Papusi creatie sociala si strada
-vizite in spatiile Protectie a Toma
teatrului -Fabrica copilului Caragiu
de spectacole- Aprilie
(scena, culise,
cabine, magazii de
costume, ateliere de
productie)
15 | Drama | mic Spectacol lectura Fundatia Geo | mai 5 0 0,5
Scrisori de pe front | Barton
si pagini din Primaria
jurnalul reginei Ploiesti
Maria, in lectura
istoricului Adrian
Cioroianu
Spectacol dedicat
Centenarului Marii
Uniri
16 | Drama | mare Avanpremiera 20 mai 80 80 2
spectacolului
Piatra din casa,regia
Alexandru Dabija
17 | Papusi | mare Festivalul de Teatru | Primaria Sala 150 0 5
pentru Copii, editia | Ploiesti Teatrului
I Asociatia pentru
Viitor Art copii
23-27
mai
18 | Revista | mic Teatrul deschis — Directia Sala 0 0 0
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2021-2025
spectacol din Generala de Teatrului
repertoriu oferit Asistenta
gratuit copiilor din | sociala si
familii defavorizate | Protectie a
Caracter periodic copilului
19 | Revista | mare Avanpremiera Sala
spectacolului Bani teatrului
din cer de Ray 25 mai
Cooney, regia Radu
Gabriel
20 | Papusi | mare Avanpremiera unui | UNATC Sala
spectacol pentru teatrului
copii Prostia pentru
omeneasca, regia copii
Sabina Arsene 10 iunie
21 | Papusi, | mediu ZILELE Primaria Sala
Revista TEATRULUI Ploiesti teatrului,
PENTRU COPII - Strada
Spectacole Toma
interactive facute de Caragiu
copii cu ajutorul 1-3 Tunie
mare actorilor teatrului,
concurs de desene,
Papusi picturi, dans
Festivalul de arta
stradala pentru
copii si tineret—
Magie, feerie si
povesti
22 | Drama, Deschiderea Foyer si | 0
Revista stagiunii 2018/2019 sala
, teatrului
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2021-2025
Papusi 15
septembri
e
23 | Drama | mare Avanpremiera Uniunea Elena | Sala 40 30
spectacolului din Romania Teatrului
Cuscrii din Tirana, 6
deThanasi octombri
Papathanasiou si e
Mihali Reppa, in
regia lui Dragos
Campan
24 | Revista | mediu Teatrul deschis — Directia Sala 0 0
, spectacol din Generala de Teatrului
Drama, repertoriu oferit Asistenta
Papusi gratuit copiilor din | sociala si
familii defavorizate | Protectie a
Caracter periodic copilului
25 | Revista | mediu FESTIVALUL Casa de Sala 0 0
CASTANILOR. IN | Cultura Teatrului
MEMORIAM I.L.CaragialePr | 6-7
GABI DOBRE, imaria Ploiesti | octombri
Editia a XVII-a e
Concurs National de
interpretare a
muzicii folk
26 | Papusi | mare Flautul Fermecat, Sala 60 30
regia Toma Hogea teatrului
21
octombri
e
27 | Drama | mare Participare la Bucuresti | 0 0

Festivalul National
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2021-2025
de Teatru Bucuresti, noiembri
editia XI e
28 | Revista | mare Premiera oficiala a Sala
unui Concert teatrului
extraordinar 24
Nico&Friends noiembri
e
29 | Drama, | mare Spectacole proprii si Sala
Revista colaborari la sediu teatrului
, si in diferite alte Municipi
Papusi amplasamente din ul
Ploiesti cu ocazia Ploiesti
FESTIVALUL DE noiembri
TEATRU TOMA e
CARAGIU ed a
VII-a
30 | Drama | mediu Cei doi tineri din Sala 35 35
Verona, dupa Teatrului
William
Shakespeare, regia
Vlad Trifas
31 | Revista | mediu Concert de colinde 6-22
decembri
e
32 | Papusi | mediu Spectacol de Sala
Craciun dedicat Teatrului
copiilor pentru
copii
1-22
decembri
e
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ACTIVITATI ORGANIZATE iN AFARA PROGRAMULUI MINIMAL

N
r.

Depa
rt.
coord
onato
r

Titlul, profilul
si caracterul
manifestarii

Parte-
neri

Locul si
data
desfasurar
ii

Deviz estimat Mii lei- organizare si sustinere Festival

Drepturi
de
reprezenta
re,
onorarii
participan
ti (200109)

Transport
decor si
participan
ti festival
(200107)

Cazare
Particip
anti
(200130)

Chirii spatii
pentru
desfasurarea
evenimentelor
(203004)

Publicitate
(203001)

TOTAL
Mii lei
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Drama Mediu

PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU

Evenimente
dedicate Zilei
Culturii Nationale
- sustinerea cu titlu
gratuit a
spectacolului Piatra
din casa, de Vasile
Alecsandri

-recital de poezie al
actorilor Theodora
Sandu si Andrei Radu

2021-2025

PROGRAM MINIMAL 2019

Consiliul
Judetean
Prahova
Muzeul
Judetean de
Arta Prahova

15 ianuarie

Drama Mare

Vrajitoarele din

Salem, de Arthur
Miller, regia Vlad
Cristache

9 martie

100

100

201
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g 2021-2025
Revista, | mediu Spectacol dedicat Sala 0 0 1 0
Drama femeilor din viata teatrului
noastra si expozitie 1-8 martie
de bijuterii florale,
expozitie de
goblenuri
Drama mic Toma Caragiu — Foyerul 15 0 0,5 15,5
Revista Patron si inspirator. principal si
Animatie Conferinta Ion sala

Caramitru si recital
Adrian Naidin
Evocare prilejuita de
comemorarea a 40 de
ani de la disparitia
marelui actor Toma
Caragiu, proiectii
video cu marele
artist, invitati oameni
de cultura

teatrului
4 martie

Revista mic Participare la expozitia Consiliul 3-8 iunie
Euro-Prahova 2019 Judetean
desfasurata in Cehia si Prahova
Slovacia
Drama mare Casatoria, de 1 iunie 70 70 2 142
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2021-2025
N.V.Gogol, regia
Alexandru Mazgareanu
10 | Drama mediu Garden Party — 14 iunie
Revista eveniment outdoor
organizat cu ocazia
sarbatoririi a 70 de ani de
la infiintarea teatrului
11 | Animatie | mic Concertele ARTUNA Filarmonica 11iulie,
Revista concerte de jazz in aer Paul 17 iulie
liber Constantines
cu
12 | Animatie | mare Spectacol pentru copii, 17 40 35 1 76
Califul barza, regia septemb
Oana Leahu rie
13 | Animatie | mare Festivalul International | Primaria Sala 200 0 30 230
de Teatru pentru copii | Ploiesti Teatrulu
si tineret , editia a II-a | Asociatia i pentru
Viitor Art copii
20- 26
mai
14 | Drama mare Avanpremiera Noiembr | 70 70 2 142
spectacolului A 12-a ie —20
noapte de decembr
W.Shakespeare, regia ie
Cristi Juncu
15 | Drama Aniversarea a 70 de ani 13-15 20 15 10 45
de la infiintarea decembr
Teatrului Toma ie
Caragiu
16 | Drama, mare Festivalul International | Primaria 5-10 500 30 530
Revista de teatru Toma Ploiesti noiembr
Animatie Caragiu, editia a IX-a Parteneri ie
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Plati colaboratori in spectacole /reprezentatii

CARAGIU PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
REQIFSTI
2021-2025
media
Sponsori

TOTAL

PRODUCTII

Plati drepturi de autor (achizitii texte, traduceri, muzica originala,
compozitii)COPYro, UCMR — ADA etc.

Recuzita consumabila

Nr. | Depart. | Titlul, profilul si | Partener | Locul si Deviz estimat Mii lei- organizare si sustinere Festival TOTAL
coordo | caracterul i data Mii lei
nator manifestarii desfasurarii Drepturi de Transport Cazare Chirii spatii Publicitate

reprezentare, decor si Participan | pentru (203001)
onorarii participanti ti (200130) | desfasurarea

participanti festival evenimentelor

(200109) (200107) (203004)

1 TTC FESTIVALUL | Parteneri | Sala 380 60 40 20 30 530
Drama | International media Teatrului
Revista | de teatru Alte spatii
Animati | TOMA culturale
e CARAGIU,

editia a IX-a
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2021-2025

Animati
e

FESTIVALUL
International de
teatru pentru
copii si tineret
IMAGINARIU
M, editia a II-a

Parteneri
media

Sala
Teatrului
pentru copii

150

30

20

30

230
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Drama
Animatie

Mediu

PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU

Evenimente
dedicate Zilei
Culturii Nationale-
sustinerea cu titlu
gratuit a
spectacolului Prostia
omeneasca si a
spectacolului Piatra
din casa, de Vasile
Alecsandri

A douasprezecea
noapte, de W.
Shakespeare, regia
Cristi Juncu

2021-2025

PROGRAM MINIMAL 2020

Consiliul
Judetean

Prahova
ASSC

15 ianuarie | 0 0 0 0

20
februarie
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| [ [aleideDragobete | [ | [ [ [ ]
5 Revista, | mediu Spectacol dedicat Sala 0 0 1 0
Drama femeilor din viata teatrului
noastra si expozitie 1-8 martie
de pictura
6 Drama mic Toma Caragiu — Foyerul 15 0 0,5 15,5
Revista Patron si inspirator. principal si
Animatie Conferinta Emil sala
Boroghina teatrului
Evocare prilejuita de 4 martie
comemorarea

disparitiei marelui
actor Toma Caragiu,
proiectii video cu
marele artist, invitati
oameni de cultura
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10 | Drama mare Text contmporan, 1 iunie 70 70 2 142
regia Andrei si
Andreea Grosu
11 | Drama mediu Garden Party — iunie 20 20 2 42
Revista eveniment outdoor
12 | Animatie | mic Concertele Filarmonica | iulie 5 5 1 11
Revista ARTUNA concerte | Paul
de jazz in aer liber Constantines
cu

14 | Drama mediu Avanpremiera iunie - 50 50 2 102
spectacolului septembrie
Lucruri pe care le
stiu a fi adevarate
de Andrew Bovell,
regia Eusebiu
Tudoroiu

17 | Drama Mare Text contemporan, noiembrie | 70 70 2 142
regia Cristian
Tudor Popescu
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18 | Drama, | mare Festivalul Primaria 3-8 500 50 550
Revista International de Ploiesti noiembrie
Animatie teatru Toma Parteneri
Caragiu, editia a X- | media
a Sponsori

TOTAL
PRODUCTII

410

Plati drepturi de autor (achizitii texte, traduceri, muzica originala,
compozitii)COPYro, UCMR — ADA etc.

Plati colaboratori in spectacole /reprezentatii
Recuzita consumabila

Nr | Depart. | Titlul, profilul | Partener | Locul si Deviz estimat Mii lei- organizare si sustinere Festival TOTAL
coord. si caracterul i data Mii lei
manifestarii desfasurari [ prepturi Transport Cazare Chirii spatii | Publicitate
i de decor si Participanti | pentru (203001)

reprezenta | participanti (200130) desfasurare
re, onorarii | festival a

participant | (200107) evenimentel
i (200109) or (203004)
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2021-2025

TTC FESTIVALUL | Parteneri | Sala 380 60 40 20 350 550
Drama International media Teatrului
Revista | de teatru Alte spatii
Animati | TOMA culturale
e CARAGIU,

editia a X-a
Animati | FESTIVALUL | Parteneri | Sala 165 30 20 0 35 250
e International media Teatrului

de teatru pentru copii

pentru copii si
tineret
IMAGINARIU
M, editia a III-
a

&5



TEATRUL

TOMA
CAReIU PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
2021-2025
PROGRAM MINIMAL 2021

1 Drama Mediu Evenimente Consiliul 15 ianuarie | 15 0 1 16
Animatie dedicate Zilei Judetean
Culturii Nationale- | Prahova
Conferinta Andrei ASSC
Plesu
2 Drama Mare Lucruri pe care le 20 40 38 2 80
stiu a fi adevarate, februarie
de Andrew Bovell,
regia Eusebiu
Tudoroiu

4 Revista, | mediu Spectacol dedicat Sala 0 0 0 0
Drama femeilor din viata teatrului
noastra si expozitie 1-8 martie
de pictura
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= 2021-2025

Drama mic Toma Caragiu — Foyerul 15 16

Revista Patron si inspirator. principal si

Animatie Conferinta Florin sala
Piersic  Evocare teatrului
prilejuita de 4 martie
comemorarea

disparitiei marelui
actor Toma Caragiu,
proiectii video cu
marele artist, invitati
oameni de cultura

Drama

marc

Text contmporan,

mai —

100

145

250
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égg}\:@%l PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
- 2021-2025
regia Radu Afrim septembrie
10 | Drama mediu Garden Party — iunie 28 20 2 50
Revista eveniment outdoor
11 | Animatie | mic Concertele Filarmonica | iulie 5 5 1 11
Revista ARTUNA concerte | Paul
de jazz in aer liber Constantines
cu

TOTAL
PRODUCTII

15 | Drama Mare O scrisoare noiembrie | 90 108 2 200
pierduta, regia
Cristi Juncu
16 | Drama, | mare Festivalul Primaria 3-8 500 50 550
Revista International de Ploiesti noiembrie
Animatie teatru Toma Parteneri
Caragiu, editia a media
XI-a Sponsori
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2021-2025
TOTAL 2383
Nr | Depart. | Titlul, profilul | Partener | Locul si Deviz estimat Mii lei- organizare si sustinere Festival TOTAL
coord. si caracterul i data Mii lei
manifestarii fleSfaS“rari Drepturi Transport Cazare Chirii spatii | Publicitate
1 de decor si Participanti | pentru (203001)
reprezenta | participanti (200130) desfasurare
re, onorarii | festival a
participant | (200107) evenimentel
i (200109) or (203004)
1 TTC FESTIVALUL | Parteneri | Sala 380 60 40 20 350 550
Drama International media Teatrului
Revista | de teatru Alte spatii
Animati | TOMA culturale
e CARAGIU,
editia a X-a
2 Animati | FESTIVALUL | Parteneri | Sala 165 30 20 0 35 250
e International media Teatrului
de teatru pentru copii
pentru copii si
tineret
IMAGINARIU
M, editia a III-
a

&9



PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU

2021-2025
PROGRAM MINIMAL 2022
Nr. | Sectia Tipul Denumire proiect Posibili Perioada Deviz estimativ (mii lei)
crt. p.""e““l parteneri Colaboratori | Productie Publicitate | TOTAL
ul , prestari spectacole
servicii (decor,
artistice costume,
recuzita,
tiparituri
1 Drama Mediu Evenimente Consiliul 15 ianuarie | 15 0 1 16
Animatie dedicate Zilei Judetean

Culturii Nationale- | Prahova

Conferinta Mircea ASSC

Dinescu
2 Drama Mare Gaitele, de martie 100 145 5 250

Alexandru Kiritescu,

regia Alexandru

Dabija
3 Revista mic Spectacol dedicat 24 0 0 0 0

zilei de Dragobete februarie
4 Revista, | mediu Spectacol dedicat Sala 0 0 0 0

Drama femeilor din viata teatrului
noastra si expozitie 1-8 martie
de pictura
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Constantin Chiriac
Evocare prilejuita de
comemorarea
disparitiei marelui
actor Toma Caragiu,
proiectii video cu
marele artist, invitati
oameni de cultura

teatrului
4 martie

gfgl‘\g'% PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
. 2021-2025
5 Drama mic Toma Caragiu — Foyerul 15 16
Revista Patron si inspirator. principal si
Animatie Conferinta sala

9 Drama mare Macbeth, de mai — 250 245 500
W.Shakespeare, septembrie
regia Silviu
Purcarete

10 | Drama mediu Garden Party — iunie 28 20 50
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Revista eveniment outdoor
11 | Animatie | mic Concertele Filarmonica | iulie 5 5 1 11
Revista ARTUNA concerte | Paul
de jazz in aer liber Constantines
cu

15 | Drama Mare Spectacol lectura, noiembrie | 10 10 2 )3}
regia Cristi Juncu
16 | Drama, | mare Festivalul Primaria 3-8 500 50 550
Revista International de Ploiesti noiembrie
Animatie teatru Toma Parteneri
Caragiu, editia a media
XII-a Sponsori

TOTAL
PRODUCTII

Plati drepturi de autor (achizitii texte, traduceri, muzica originala,
compozitii)COPYro, UCMR — ADA etc.

Plati colaboratori in spectacole /reprezentatii
Recuzita consumabila
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2021-2025
Nr | Depart. | Titlul, profilul | Partener | Locul si Deviz estimat Mii lei- organizare si sustinere Festival TOTAL
coord. si caracterul i data Mii lei
manifestarii fleSfasurari Drepturi Transport Cazare Chirii spatii | Publicitate
1 de decor si Participanti | pentru (203001)
reprezenta | participanti (200130) desfasurare
re, onorarii | festival a
participant | (200107) evenimentel
i (200109) or (203004)
1 TTC FESTIVALUL | Parteneri | Sala 380 60 40 20 350 550
Drama International media Teatrului
Revista | de teatru Alte spatii
Animati | TOMA culturale
e CARAGIU,
editia a XII-a
2 Animati | FESTIVALUL | Parteneri | Sala 165 30 20 0 35 250
e International media Teatrului
de teatru pentru copii

pentru copii si
tineret
IMAGINARIU
M, editia a I'V-
a
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2021-2025
PROGRAM MINIMAL 2023

1 Drama Mediu Evenimente Consiliul 15 ianuarie | 15 0 1 16
Animatie dedicate Zilei Judetean
Culturii Nationale- | Prahova
Conferinta Razvan | ASSC

Mazilu
2 Drama Mare Text contemporan, martie 100 125 5 230
regia Andrei si
Andreea Grosu

4 Revista, | mediu Spectacol dedicat Sala 0 0 0 0
Drama femeilor din viata teatrului
noastra si expozitie 1-8 martie
de pictura
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CioroianuEvocare
prilejuita de
comemorarea
disparitiei marelui
actor Toma Caragiu,
proiectii video cu
marele artist, invitati
oameni de cultura

teatrului
4 martie

g{\g‘\gﬂ% PROIECT DE MANAGEMENT TEATRUL TOMA CARAGIU
. 2021-2025
5 Drama mic Toma Caragiu — Foyerul 15 16
Revista Patron si inspirator. principal si
Animatie Conferinta Adrian sala

8 Drama mare O noapte mai — iunie | 90 125 220
furtunoasa, de I.L.
Caragiale, regia
Cristian Boca
9 | Drama mediu Garden Party — iunie 28 20 50
Revista eveniment outdoor
10 | Animatie | mic Concertele Filarmonica | iulie 5 5 11
Revista ARTUNA concerte | Paul
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REGIEST] 2021-2025

de jazz in aer liber Constantines
cu

14 | Drama Mare Text contemporan, noiembrie | 90 108 2 200
regia Cristi Juncu
15 | Drama, | mare Festivalul Primaria 3-8 500 50 550
Revista International de Ploiesti noiembrie
Animatie teatru Toma Parteneri
Caragiu, editia a media
XIII-a Sponsori

TOTAL

PRODUCTII

Plati drepturi de autor (achizitii texte, traduceri, muzica originala,
compozitii)COPYro, UCMR — ADA etc.

Plati colaboratori in spectacole /reprezentatii
Recuzita consumabila
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2021-2025
Nr | Depart. | Titlul, profilul | Parteneri | Locul si data | Deviz estimat Mii lei- organizare si sustinere Festival TOTAL
coord. si caracterul desfasurarii Mii lei
manifestarii Drepturi de Transport | Cazare Chirii spatii Publicitate
reprezentare, | decor si Participanti | pentru (203001)
onorarii participan | (200130) desfasurarea
participanti ti festival evenimentelor
(200109) (200107) (203004)
1 TTC FESTIVALUL | Parteneri | Sala 380 60 40 20 350 550
Drama International media Teatrului
Revista | de teatru Alte spatii
Animati | TOMA culturale
e CARAGIU,
editia a XIII-a
2 Animati | FESTIVALUL | Parteneri | Sala 165 30 20 0 35 250
e International media Teatrului
de teatru pentru copii

pentru copii si
tineret
IMAGINARIU
M, editia a V-a

Director General,
Mihaela RUS
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